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MEMORIA JUSTIFICATIVA SOBRE LA NECESIDAD Y OPORTUNIDAD DE ELABORACION DEL
PLAN DE EFICACIA, EFICIENCIA Y RACIONALIZACION DE LA RADIO Y TELEVISION DE
ANDALUCIA PARA EL EJERCICIO 2021

Prescripcion legal

La Ley 3/2020, de 28 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia
para el afio 2021 (BOJA nim. 251 de 31 de diciembre de 2020) en su Disposicion Adicional
Vigesimoséptima regula el denominado ‘Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacion de la
Radio y Television de Andalucia’ para el ejercicio 2021, conforme a las concretas materias y
alcance que para este Plan determina esa disposicion legal en sus cinco apartados.

En su apartado numero 1 establece que la Agencia Publica Empresarial de la Radio y Television
de Andalucia (RTVA) y su sociedad filial, Canal Sur Radio y Televisidn, S.A. elaboraran este Plan
durante los dos primeros meses del afio 2021.

En el apartado 2 establece que este Plan se aprobard en Consejo de Gobierno de la Junta de
Andalucia en el primer trimestre de 2021, a propuesta conjunta de las Consejerias de
adscripcion de la RTVA y la competente en materia de Hacienda.

Cumplimiento de plazos por parte de la RTVA

Con fecha 26 de febrero de 2021 el Director General de la RTVA dio trasladado a la Consejeria
de la Presidencia, Administracion Publica e Interior de una propuesta de Plan para que el
documento cumpliese los siguientes tramites previos a su elevacién a aprobacion en Consejo
de Gobierno de la Junta de Andalucia, con el preceptivo pronunciamiento de las Consejerias
expresas en el apartado 2 de la Disposicién Adicional 272 de la Ley 3/2020, y contando el Plan
finalmente resultante con el pronunciamiento del Comité de Direccion de la RTVA asi como con
el conocimiento informado del Consejo de Administracion de la RTVA.

Propésito del Plan

El objetivo material del Plan regulado Disposicién Adicional 279 de la Ley 3/2020 realmente
supone una sumatoria de esfuerzos que en el idéntico propdsito de profundizar sobre una
gestion empresarial en términos de eficacia, eficiencia y racionalizacion del uso de recursos
econdmico-financieros publicos ya viene siendo auto-exigido y aplicado efectivamente en el
seno del grupo empresarial RTVA, pues contar con elevados niveles de exigencia de eficiencia 'y
eficacia en la llevanza de la empresa y en la prestacion del servicio publico audiovisual, asi
como la racionalizacién en el uso y rendimiento de todos los recursos disponibles,
precisamente forman parte de las centrales prioridades y objetivos concretados en la Cldusula
Tercera del vigente Contrato-Programa RTVA 2021-2023 (BOJA Extraordinario num. 91 de 30
de diciembre de 2020), en aplicacion desde el 1 de enero de 2021, y que provienen del amplio
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cuerpo normativo especifico de la RTVA y de su Sociedad filial, ‘Canal Sur Radio y Television,
S.A., y expresos igualmente en la Propuesta de Carta del Servicio Publico de la RTVA para el
sexenio 2021-2026. Desempenar actividades y actuaciones empresariales determinadas por la
ordenacién, la previsibilidad, la transparencia, la sostenibilidad y el equilibrio econémico-
financiero forman parte de los objetivos expresos de la Direccion General del grupo
empresarial a fin de contar con un marco de certidumbre y de estabilidad a través de una
gestion responsable, evaluable y basada en la buena gobernanza, en la calidad, y en la
optimizacién de todos sus procesos productivos de su funcionamiento y organizacion.

Cabe destacar que esa finalidad de optimizacién integral de la gestién empresarial igualmente
consta como objetivo global dentro del ‘Plan 2021 de Actividades de la RTVA y de Actuacion de
Canal Sur Radio y Television’ que fue aprobado el 26 de enero de 2021 por el Consejo de
Administracion de la RTVA, y que supone un cronograma para el cumplimiento de los
compromisos expresos del vigente Contrato-Programa RTVA 2021-2023. Es por ello que el
propdsito del Plan regulado en la Disposicion Adicional 279 de la Ley 3/2020 viene a coincidir,
en aquellas determinaciones relativas a la eficacia, eficiencia y racionalizacién de los recursos,
con la labor que ya se viene desarrollando en el grupo RTVA. Y suponiendo el Plan, no
obstante, un marco de posibilidad para la profundizacion en la materializacién de esos
compromisos tendentes al logro de la dptima gestidon de los recursos para una eficiente
actividad que sea eficaz en la satisfaccién de todos sus cometidos de prestacion de servicios
publicos esenciales para la sociedad, como son los servicios de comunicacion social de radio y
de television, y que la RTVA viene ampliando en sus prestaciones hacia un tercer servicio, el
basado en redes de Internet, haciendo uso de los mismos recursos asignados a los dos
primeros servicios y suponiendo este destacado hecho una evidencia de constatacién sobre la
maximizacion del rendimiento que se formula con los recursos disponibles.

Estructura del Plan

La propuesta de Plan elaborado por el grupo empresarial de la RTVA atiende a una estructuray
composicién que contempla la totalidad de las materias que de forma expresa determina la
Disposicion Adicional 272 de la Ley 3/2020 en sus cinco apartados.

Asi, el Plan establece acciones ejecutivas agrupadas en doce puntos:

1.- Control y actualizacion del Plan

2.- Estrategias de mercado y para la actividad de comercializacion

3.- Expansion en soportes de difusion y de distribucion de programaciones y contenidos
audiovisuales

4.- Uso del espectro radioeléctrico de la Comunidad Auténoma de Andalucia

5.- Andlisis de marca

6.- Actuaciones en materia de personal

7.- Relacidn de la RTVA con la Fundacion Audiovisual Publica Andaluza

8.- Aprovisionamientos y contratacion con el sector audiovisual
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9.- Andlisis permanente para el equilibrio econdmico-financiero

10.- Compromiso de cumplimiento

11.- Consideraciones relativas a la Carta del Servicio Publico y al Contrato-Programa de la RTVA
12.- Consideracion relativa al apartado 3 de la Cldusula Octava del Contrato-Programa RTVA
2021-2023 aprobado por Acuerdo de 29 de diciembre de 2020 del Consejo de Gobierno de la
Junta de Andalucia

Todas las acciones contenidas en esos puntos en que se estructura el Plan tienen un correlato
de estimacién de ingresos y gastos que conforman la Memoria Econémica del Plan, que
asimismo dispone de un cuerpo documental accesorio y que sustenta las distintas acciones y
valores de los doce puntos del Plan, y que para mayor precisidon y concrecion de su efectividad
seran objeto de actualizacion trimestral a lo largo del ejercicio 2021.

Igualmente, cabe destacar que la RTVA en el ambito interno del grupo empresarial ha creado
drganos colegiados ex profeso dedicados a la permanente labor de control, ejecucién y
evaluacion del cumplimiento del Plan a través de una especifica Comision de Seguimiento y de
un Comité Permanente regulados por Disposicion del Director General de la RTVA de fecha 19
de febrero de 2021.

Titulo competencial

Conforme al mandato legal expreso en el apartado 2 de la Disposicion Adicional 272 de la Ley
3/2020, de 28 de diciembre, corresponde al Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia la
aprobacién del Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacion de la Radio y Television de
Andalucia para el ejercicio 2021, y de acuerdo con las atribuciones para la aprobacién de
planes de organismos autdonomos expresa en el articulo 27.13 de la Ley 6/2006, de 24 de
octubre, del Gobierno de la Comunidad Auténoma de Andalucia.
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MEMORIA ECONOMICA DEL PLAN DE EFICIENCIA EFICACIA Y RACIONALIZACION DE
LA RTVA 2021

Preambulo

La Ley 3/2020, de 28 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de
Andalucia para el afio 2021 en su Disposicion Adicional Vigesimoséptima regula el denominado
“Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacion de la Radio y Television de Andalucia”
concretando materias y alcance de este Plan a elaborar por la propia RTVA y a aprobar en
Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia en el primer trimestre de 2021.

El ambito temporal del presente Plan, el ejercicio 2021, presenta igualmente singularidades
significativas, pues al igual que el resto del mundo, Espafia y Andalucia se encuentran sumidas
en una grave situacion social de pandemia virica ocasionada por coronavirus Covid-19 que
genera una persistente crisis sanitaria que viene desencadenando una muy grave crisis
economica general.

Es por ello relevante considerar el impacto y deterioro que estd ocasionando la pandemia
también en sectores productivos como el de la industria publicitaria. La amplitud y
profundidad de esta crisis sectorial es absolutamente impredecible. Por tanto, es importante
subrayar que 2021 es un ejercicio enmarcado en contexto de una crisis global que afecta el
sistema econdmico general y sectorial del audiovisual, en el que no se puede prever ni estimar
con relativa normalidad y que suscita enormes incertidumbres comerciales a las que ninguna
planificacidn razonable podria ser ajena. Resulta por ello objetivamente necesario disponer de
una plasmacién que permita la mejor capacidad adaptativa a la realidad evolutiva que se vaya
presentando a lo largo de este ejercicio 2021.

Las consideraciones expuestas en los siguientes puntos tienen un correlato de estimacion de
ingresos y gastos que conforman la Memoria econémica del Plan como planteamiento inicial, y
cuyos valores seran actualizados trimestralmente de cara al siguiente trimestre de aplicacion
del Plan.

Acciones y Medidas del Plan
El Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacién de la Radio y Television de Andalucia contiene

las siguientes actuaciones que durante su vigencia se desarrollaran para la consecucion de los
objetivos del mismo, y que conllevan un efecto econémico.
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J Estrategias de Mercado y para la actividad de comercializacion

Estrategia de mejora de Audiencias

El trabajo de mejora de audiencias o la planificacidon de estrategias para lograr la subida de
telespectadores, debe venir planteado en varios planos, en distintos sentidos y de diversas
maneras; pero, esencialmente, debe valorarse atendiendo a dos factores que resultan claves
para ganar audiencia, tanto en nimero de telespectadores (media de la cadena) como en la
ampliacién en nuevos targets o aumento de seguimiento en perfiles no predominantes
histéricamente en Canal Sur.

Los dos factores clave a analizar para iniciar una estrategia acertada conforme a unas

conclusiones certeras son:

e Estudio del perfil de publicos que consumen televisién por franjas horarias y targets
predominantes.

e Estudio de la programacion de la competencia en cada una de esas franjas y resultado
de la misma, asi como la comparacién de estos datos con los de Canal Sur. Este factor
implica analizar a la competencia para poder anticiparnos a sus movimientos - y
programar en consecuencia y con acierto- asi como para detectar posibles
oportunidades de la cadena a la hora de hacerse con nuevos nichos y targets
especificos que puedan necesitar una oferta diferente a la ofrecida por el resto de las
cadenas.

Conseguir consolidar y convencer al publico con una programacién renovada, mas moderna,
mas actual, con una linea estética cuidada y centrada en promocionar los rincones y rico
patrimonio monumental en exteriores haciendo de eso marca del cambio. Proyectando una
Andalucia espectacular, llena de posibilidades, proyectos, potencialidades, fortalezas.

El reto de esta fase consiste en poner en marcha una parrilla capaz de proyectar y reflejar una
Andalucia competitiva en todos los sentidos, fiel a sus tradiciones y cultura, mirando al futuro,
la tecnologia, la investigacion, el emprendimiento y que a su vez fuera capaz de atraer dia tras
dia nuevos espectadores.

Medida Estrategia de mejora de Audiencias(*)

Objetivo Recuperacién de la Estrategia y Consolidacion de la parrilla: surgimiento
del nuevo Canal Sur

Consolidar cambios y mantener la progresion ascendente de la audiencia.
Abrir la parrilla a targets mas jévenes

Calendario Enero- Diciembre 2021

Indicador Informes de Audiencias por perfiles y target de Kantar Media y EGM.

Impacto Econémico Reduccién 10 % sobre presupuesto ejecutado en 2020

(*) El efecto econédmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacién de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.
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Estrategias de Mercado con nuevos procesos de comercializacion y desarrollo

Desde la Direccién de Innovacién y Negocio de la RTVA se plantean lineas estratégicas para
acometer nuevos procesos de comercializacién que abunden en el objetivo de ampliar las
fuentes de ingresos del grupo RTVA.

En este sentido, se apuesta por un nuevo modelo comercial enfocado a maximizar ingresos, por
un lado, y a la diversificacién de los mismos en toda clase de soportes y plataformas
tecnoldgicas.

Para la maximizacién de ingresos, los presupuestos de 2021 se soportan en un Plan de Negocio
enfocado al mantenimiento y crecimiento con respecto al afio 2020, apoyado en las siguientes
lineas estratégicas:

1. Incrementar las ventas por encima del mercado con la puesta en marcha de nuevas lineas de
negocio:

v’ Digital, con el desarrollo de la explotacién comercial de Canal Sur Media orientado a
mejorar las posibilidades comerciales de los soportes digitales.

v La explotacién de marcas de titularidad de Canal Sur Radio y Televisién, que nos
permitirdn acometer nuevas féormulas comerciales apoyadas en el valor de todos los
contenidos disponibles.

2. Acercamiento de las audiencias regionales al anunciante, situdndolo en el centro de la
comunicaciéon con una nueva forma de venta, multisoporte, paquetizada y modulada, para
capitalizar los puntos fuertes de nuestra oferta audiovisual, tanto individual como compartida
con otros organismos de radio y television autonémicos.

3. Seguimiento del mercado para identificacién de sectores emergentes, con especial atencién
a la reactivacién de aquéllos mas afectados por la crisis actual.

4. Abundar en el servicio y valor de marca para fidelizar y potenciar la participacién del

anunciante local, trabajando un modelo soportado en nuestros contenidos diferenciales y de
proximidad.
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Medida Plan de Negocio 2021 en medios convencionales. Nuevas lineas de
negocio(*)

Objetivo Incrementar numero de clientes nuevos e incrementar las ventas.

Calendario 31 Diciembre 2021

Indicador Ndmero de clientes nuevos / Ventas del Grupo

Impacto Econémico Ingresos: 12.011.133,00 (+10% respecto a 2020)

(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacién de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.

A pesar de la incertidumbre econdmica y el impacto y deterioro que la pandemia esta
ocasionando en todos los sectores productivos, y en concreto también en el de la industria
publicitaria, el Plan de Negocio RTVA 2021 contempla un objetivo ambicioso, con un
crecimiento esperado del 10% con respecto a 2020 y estimando una recuperacidn progresiva
de la economia a lo largo de 2021, especialmente en sectores muy afectados durante 2020.
Esta cifra de ventas incluye toda la comercializacion de los espacios comerciales en Canal Sur
Television y Canal Sur Radio (tanto en emisién regional como en emisidn provincial) asi como
los soportes digitales y la explotacién comercial de las marcas del grupo.

Por otra parte, y dentro de las nuevas lineas de negocio que se van a impulsar durante 2021
con objeto de mejorar la cifra de ingresos del grupo, se contempla una previsién de negocio de
2.488.867,00 euros, todo ello siempre y cuando la estructura de la empresa tenga la capacidad
de adaptaciéon y sobre todo los recursos para afrontar semejantes retos.

Medida Nuevas lineas de negocio. Impulso de la Plataforma Digital.
Division Musical. Marcas del grupo. Ventas de derechos cine.
Plataforma de Podscasting. La generacion de prestaciones web de
servicios en streaming sobre eventos especiales de interés para la
sociedad andaluza(*)

Objetivo Incrementar ventas derivadas de las nuevas lineas de negocio

Calendario 31 Diciembre 2021

Indicador Ventas del Grupo derivadas de las nuevas lineas de negocio

Impacto Econémico Ingresos: 2.488.867,00 eur

(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacion de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.
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. Expansion en soportes de difusion y de distribucion de programaciones y contenidos
audiovisuales

Difusion de TV via Satélite

La RTVA procederd a formalizar la correspondiente licitacion publica encaminada a la
prestacion del servicio de difusidn de televisidn via satélite para las emisiones internacionales
de Canal Sur en América. La adjudicacién y contratacién del servicio se plantea para el ejercicio
2021, pudiendo ser ejecutada al comienzo de 2022 en funcidon de la disponibilidad
presupuestaria para esta finalidad no prevista inicialmente en el presupuesto de la RTVA para
2021.

Medida Formalizar licitacién publica para la prestacion del servicio de difusién
via satélite para las emisiones internacionales de Canal Sur en
América

Objetivo Adjudicar y contratar el servicio de difusién via satélite

Calendario Diciembre 2021

Impacto Econémico Costes: 264.300,00 eur (ejercicio 2022)

Impulso de la Plataforma Digital (OTT)

Canal Sur Radio y TV apuesta por el lanzamiento de su propia plataforma de contenidos OTT,
gue serd capaz de dar respuesta a los retos que nos demanda la sociedad multipantalla y de
llevar los contenidos de la televisidon publica andaluza por todo el mundo y con especial
incidencia en los paises de lengua hispana.

Medida Impulso Plataforma Digital: definicién del proyecto, acceso de los
usuarios, esquema de contenidos, licitacion del proyecto, marca y
lanzamiento, integracidn otras plataformas y Plan comercial (*)

Objetivo Incrementar el acceso de los ciudadanos a los contenidos actuales y al
archivo de CSRTV

Calendario Licitacion: febrero 2021
Puesta en marcha: octubre 2021

Indicador Numero de contenidos disponibles en la OTT

Impacto Econémico Costes : 275.000,00 eur (licitacidon proyecto OTT)

(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacion de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.
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Exportacion de Contenidos a paises de habla hispana

Canal Sur Radio y TV, pone en marcha el proyecto "CanalSur en el Mundo", con idea de
ordenar la presencia digital de la radio television andaluza en todos los paises, soportes y
canales donde actualmente estd presente y con la finalidad de difundir la realidad social, la
imagen y la cultura de la Comunidad Auténoma de Andalucia entre personas residentes fuera
del territorio andaluz.

Medida Exportacion de contenidos a paises de habla hispana: participacion en
TIC Cadiz, Convenio con Extenda, Contenidos propios YouTube y
RRSS, elaboracidn catalogo y seccidén web (*).

Objetivo Incrementar el numero de espectadores que consumen contenidos
de Canal Sur Radio y Televisidn en paises de habla hispana

Calendario 31 diciembre 2021

Indicador Numero de visualizaciones en YOUTUBE en paises de habla hispana

Impacto Econémico Costes: 6.000,00 eur

(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacion de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.

. Analisis de marca

La RTVA procedera a encomendar la elaboracién mediante contratacién publica de un estudio
solvente de entidad independiente relativo a la valoracidn social, solidez de mercado, y
repercusion, arraigo y consolidacién de la marca ‘Canal Sur’, asi como sus ventajas
competitivas y necesidades de mejoras y siendo sus conclusiones uno de los elementos de
andlisis que se tendrian en cuenta para estudiar la proyeccién de futuro de la marca.

Medida Encomendar la elaboracién de un estudio auditado sobre la marca
'Canal Sur'(*).

Objetivo Conocer variables que ayuden a la toma de decisiones sobre la
cuestion

Calendario Abril 2021

Impacto Econémico Costes: 18.000,00 eur

(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacion de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.

. Actuaciones en materia de personal
Las actuaciones en materia de personal del Plan de Racionalizacién para la empresa para 2021
debe pivotar en torno a dos ejes: por un lado, la implantacion del nuevo Sistema de

Produccion Digital de Noticias y, por otro, la puesta en marcha de la nueva OTT (Plataforma de
Difusion de Contenidos) que marcaran nuestro futuro en el medio plazo.

En base a estas dos premisas planteamos un proyecto sustentado en las siguientes

actuaciones:
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Radio y Televisién de Andalucia ' I ‘

Memoria Econdmica del Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacién

Elaboracién de un estudio de consultoria objetivo y de proyeccién plurianual sobre las

necesidades de personal de la integridad del grupo empresarial, que contemple la

optimizacién y ordenacién de los flujos de trabajo de todo el personal.

Medida Encomendar la elaboracién de un estudio de consultoria
integral sobre la organizacién y estructura de personal
necesaria (*)

Objetivo Conocer las necesidades reales de estructura de personal del
Grupo RTVA y optimizar los recursos

Calendario Diciembre 2021

Impacto Econémico

Costes: 150.000,00 eur

(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacién de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes. La cuantia se establece como
importe maximo, a resultas de la correspondiente licitacion.

La elaboracién de un estudio objetivo y de proyeccion plurianual es indispensable para
conocer las necesidades reales de estructura de personal, considerando los requerimientos y
nuevos perfiles demandados por la unidad de Media de Canal Sur conforme al planteamiento
de la actividad y negocio de la misma, asi como del resto de las posiciones vacantes del Grupo
no cubiertas por el trasvase a la unidad de Media, y la dotacién especifica para la Direccion de
Innovacién y Negocio para acometer las acciones expansivas de actividad derivadas del
presente plan.

Requerir la autorizacién de los érganos publicos competentes sobre la relacion que presente la

empresa para 2021 sobre las necesidades de jubilacidon parcial con contratos de relevo y se

procedera a la renovacion de las bolsas externas de empleo.

Medida Solicitar la autorizaciéon de jubilaciones parciales con contratos de
relevo(*)

Objetivo Permitir la reposicion de trabajadores en los puestos que se
consideren criticos, a la par que supone un rejuvenecimiento de la
plantilla y la creacion de empleo en el sector audiovisual.

Calendario Enero- diciembre 2021

Indicador N2 Autorizaciones concedidas

Impacto Econémico Costes: 237.358,45 eur (**)

(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacion de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.
(**) Coste maximo estimado para 2021 en el supuesto de solicitud y autorizacién de los 108 trabajadores

susceptibles de solicitar la jubilacién parcial, para el supuesto de contrato de relevista al 50%.
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Radio y Televisién de Andalucia I ‘
Memoria Econdmica del Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacion
Medida Renovar bolsas externas de trabajo (*)
Objetivo Optimizar la asignacion de personal para efectuar la posible
contratacién de personal relevista.
Calendario Mayo-diciembre 2021
Impacto Econémico Costes: 15.000,00 eur
(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacion de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.
De los resultados de las medidas y actuaciones propuestas en el presente plan, se sustentara la
posible solicitud de convocatoria de Oferta publica de empleo, que nos permita adecuar y
dotar el personal necesario para la prestacién del servicio publico encomendado.
Impulso a la formacidn continua del personal
En el presente Plan se contempla la necesidad la de incrementar las acciones de formacion
para la labor de actualizacién de las funcionalidades del personal. Una planificaciéon de
formacion orientada a nuevas competencias profesionales digitales para impulsar la evolucion
en transformacion digital de los servicios de radio y de television, y para la prestacién del
servicio digital desempefiado por la unidad Media de servicios digitales nuevos.
Medida Potenciar la formacidn continua del personal
Objetivo Adecuar las capacidades profesionales a las nuevas competencias
digitales de nuevos perfiles profesionales
Calendario Abril-diciembre 2021
Indicador Horas de formacién impartidas
Impacto Econémico Costes: 140.000,00 eur (*)
(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacion de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.
Para la optimizacion de los recursos en materia de formacidn, se impulsara en la medida de lo
posible la realizacion de formacidn bonificada, con el objetivo de agotar el crédito formativo
disponible de Fundae para 2021, que asciende a 310.582,98 euros.
La implementacién de todas las acciones y medidas contempladas en el presente plan nos
permitird cumplir con el objetivo de alcanzar la eficiencia, eficacia y racionalizacion de los
recursos, sin que ello suponga un incremento alguno de costes del presupuesto de explotacion
para 2021.
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Radio y Televisién de Andalucia

Memoria Econdmica del Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacién

o Relacion de la RTVA con la Fundacion Audiovisual Publica Andaluza

Cumpliendo el mandato del apartado 3 de la Disposicion Adicional 272 de la Ley 3/2020, se
precede a la eliminacidn de la aportacion presupuestaria anual de la RTVA a la Fundacidn
Audiovisual Publica Andaluza. Esta medida implica la extincidn y liquidacidn de esa entidad, al
ser la RTVA su Unico Patrono, inicidndose el cumplimiento de todos los tramites legales para
continuar con todos los requisitos de formalizacion de la extincion y liquidacién.

Medida Extincion y liquidacion de la Fundacion
Objetivo Extinguir y liquidar la Fundacién AVA
Calendario Noviembre 2021

Impacto Econémico Costes: 184.995,89 eur (*)

(*) Importe correspondiente a la estimacidn del coste salarial de los trabajadores de FAVA hasta junio de 2021
(77.293,67 eur) y la liquidacién de los mismos por despido objetivo (107.702,52 eur). Este coste es propio de la
Fundacién AVA, no repercute en el presupuesto de gastos del Grupo de RTVA. En caso de la reinsersién del personal
de FAVA segUn se propone en el punto 7.2 del Plan, se propondria el acuerdo individual que recoja la conformidad a
la no percepcion de las indemnizaciones en el caso de despido objetivo.

J Aprovisionamientos y contratacion con el sector audiovisual

Direccion de Informativos

El drea de los Servicios Informativos de Canal Sur Tv trabaja en una reestructuraciéon de los
Recursos humanos, productivos y técnicos que permita alcanzar un mayor nivel de eficacia; se
trabaja en una reorganizacidon de los dias libres y vacaciones que permitan mantener la
programacién (también informativos locales) y produccién propia sin necesidad de generar
mas gasto de horas extras y dias de libranza.

Medida Reestructuracién del personal de servicios informativos(*)

Objetivo Aumentar la produccién propia.
Lograr mantener la presencia de los informativos territoriales durante
mas tiempo (todo el mes de julio).

Calendario Febrero- Diciembre 2021

Indicador Numero de programas de Produccidn Propia

Impacto Econémico Reduccién del 10% sobre presupuesto ejecutado en 2020

(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacion de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.
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Radio y Televisién de Andalucia

Memoria Econdmica del Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacién

Direccion de Produccion

Medidas Organizativas: comprenden una serie de acciones a implementar en la organizacién de

los recursos humanos, con la finalidad de aumentar la disponibilidad de los mismos y con ello
evitar la contratacién externa de programas para suplir la carencia de produccién propia que,
en determinados periodos (estivales, Navidad, etc.) y por la libranza de la acumulacién de horas
extraordinarias, ha sido inevitable realizar

Medida Medidas organizativas: realizar una planificacién de los recursos
humanos, estudiar y modernizar flujos de trabajo, asignar personal a
producciones de produccién financiada(*)

Objetivo Aumentar la produccién propia
Optimizar la capacidad de realizar produccion propia.

Calendario Febrero- Diciembre 2021

Indicador Planificacién de turnos trimestrales

Impacto Econémico Reduccién del 10% sobre presupuesto ejecutado en 2020

(*) El efecto econdmico de esta medida ya esta incluido en el presupuesto de explotacién de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.

Medidas de Mejora en la produccion: estan destinadas a mejorar la relacion calidad/precio al

contratar servicios, y obtener igual o mejor calidad disminuyendo los costes externos de
produccién, pues una parte importante del presupuesto se destina al alquiler de materiales o
servicios que no tiene RTVA y que son necesarios en la produccién de cada programa.

Medida Medidas de mejora en la produccién: realizar una planificacion de las
producciones, establecer tarifas de todos los servicios y materiales
necesarios, ampliar plazos de alquiler de material recurrente e
incorporar nuevas opciones de compra (leasing tecnoldgico)(*)

Objetivo Optimizar costes de produccién.

Calendario Febrero- Diciembre 2021

Indicador Costes externos de produccion

Impacto Econémico Reduccién del 10% sobre presupuesto ejecutado en 2020

(*) El efecto econdmico de esta medida ya estd incluido en el presupuesto de explotacién de RTVA
consolidado para 2021, sin que ello suponga incremento alguno de costes.

La Direccion de Produccién ademas de las citadas medidas, ya ha implementado otras con el
objetivo de fomentar la producciéon propia y de reducir costes en formatos ya aprobados,
conducentes al cumplimiento de lo exigido sobre la “reduccién en un 10% de las cantidades
referentes a aprovisionamiento y contratacién externa de programas”.
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Radio y Televisién de Andalucia

Memoria Econdmica del Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacion

. Andlisis permanente para el equilibrio econémico- financiero

En base a las medidas contempladas en Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizaciéon (PEER),
con el objeto de poder realizar un seguimiento de su cumplimiento y aportar una mayor
claridad al punto primero de dicho plan “Control y Actualizacidn del Plan”, se ha procedido a
elaborar una previsién de la liquidacidon del presupuesto de explotacidon correspondiente a
cada uno de los trimestres del ejercicio 2021.

Para ello se ha partido de las siguientes hipdtesis:

Para estimar el Importe de la cifra de negocios correspondiente a cada trimestre; se han

considerado, ademds de las medidas que se contienen en el plan, relativas a las nuevas
estrategias comerciales, entrada de la OTT en funcionamiento..., la previsible mejora en las
ventas, una vez que finalice la crisis actual provocada por la pandemia del COVID19, que
conllevard la consecuente reactivacion en la inversidén publicitaria por parte de los distintos
anunciantes; para su distribucion entre los distintos trimestres se ha tenido en cuenta el
histérico de su evolucién mensual en ejercicios anteriores.

Por lo que se refiere a la partida de_Aprovisionamientos: se han tenido en cuenta todas las

medidas que se aplicardn para la mejora en la eficacia y eficiencia de la utilizacién de los
recursos propios, tanto humanos como técnicos, asi como el cumplimiento del apartado 3 de
la Disposicion Adicional 272 de la Ley 3/2020; para el obtener el dato aplicable a cada
trimestre, se ha considerado la evolucidn del coste de la parrilla de ejercicios anteriores entre
los distintos trimestres, ya que esta partida, al igual que los ingresos comerciales, no se
distribuye de manera homogénea a lo largo del afio.

En cuanto al resto de epigrafes, del andlisis basado en su comportamiento en los ejercicios
anteriores, se puede concluir que no existe una estacionalidad en el gasto, y que por tanto lo
correcto es realizar una distribucidn lineal de los mismos entre los cuatro trimestres de un
ejercicio.

En base a todo lo anterior se obtienen las siguientes previsiones trimestrales de cada una de
las partidas del presupuesto de explotacién, de tal modo que las pérdidas producidas en el
primer trimestre se compensan progresivamente en los trimestres siguientes, de tal modo que
a final del ejercicio 2021 se consigue el equilibrio presupuestario requerido.

Trimestralmente se suministrard la informacién correspondiente a la ejecucidn real del
presupuesto que serd analizada por el Comité de Seguimiento y por el Comité Permanente,
con el objeto de adoptar, en caso de existir desviaciones con los datos previstos, nuevas
medidas que permitan el cumplimiento del equilibrio presupuestario.
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Radio y Televisién de Andalucia

Memoria Econdmica del Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacién
PRESUPUESTO DE - ;
o PLOTACION RADIO TELEVISION DE ANDALUCIA CONSOLIDADO
] PRIMER SEGUNDO TERCER CUARTO
EPIGRAFES TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE TRIMESTRE PTO. 2021

Importe neto de la cifra de 2.316.000,00 3.384.000,00|  3.978.000,00 4.822.000,00|  14.500.000,00
negocios

Aprovisionamientos (9-267.625,00) | 5c417500)| (6.652.625,00)| (8.056.625,00) | (31.231.050,00)
Ingresos accesorios y otros de

gestion corriente 117.500,00 117.500,00 117.500,00 117.500,00 470.000,00

Transferencias de financiacion
Gastos de Personal
Otros gastos de explotacién

Amortizacidn del inmovilizado
Ingresos Financieros
Gastos financieros

Resultado trimestral

35.159.512,50
(22.872.500,00)
(7.308.750,00)

(907.000,00)
1.500,00
(7.500,00)
(2.768.862,50)

35.159.512,50

(22.872.500,00)

(7.308.750,00)

(907.000,00)
1.500,00

(7.500,00)
312.587,50

35.159.512,50
(22.872.500,00)
(7.308.750,00)

(907.000,00)
1.500,00

(7.500,00)
1.508.137,50

35.159.512,50

(22.872.500,00)
(7.308.750,00)

(907.000,00)
1.500,00

(7.500,00)
948.137,50

140.638.050,00
(91.490.000,00)
(29.235.000,00)

(3.628.000,00)
6.000,00

(30.000,00)

RESULTADO DEBE
RESULTADO HABER

(40.363.375,00)
37.594.512,50

(38.349.925,00)
38.662.512,50

(37.748.375,00)
39.256.512,50

(39.152.375,00)
40.100.512,50

(155.614.050,00)
155.614.050,00
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A A
JUNTA DE ANDALUCIA JUNTA DE ANDALUCIA
Fecha: 29 de marzo de 2021 Destinatario:
Su referencia: LEG-63-20 CONSEJERIA DE LA PRESIDENCIA, ADMINISTRACION
PUBLICA E INTERIOR
Nuestra referencia: IEF-00095/2021 S.G.T. CONSEJERIA DE LA PRESIDENCIA,

ADMINISTRACION PUBLICA E INTERIOR
Asunto: INFORME. ACUERDO DE CONSEJO DE ED. Palacio de San Telmo.Paseo de Roma 41071 -
GOBIERNO POR EL QUE SE APRUEBA EL PLAN SEVILLA
DE EFICACIA, EFI-CIENCIA Y RACIONALIZACION
DE LA RADIO Y TELEVISION DE ANDALUCIA PARA
EL EJERCICIO 2021

Ha tenido entrada en esta Direccion General de Presupuestos, con fecha 29 de marzo de 2021, en
cumplimiento de lo establecido en el Decreto 162/2006, de 12 de septiembre, por el que se regulan la memoria
economica y el informe en las actuaciones con incidencia econémico-financiera, oficio de esa secretaria general
técnica, por el que se presenta la documentacion solicitando informe sobre el siguiente borrador de: “Acuerdo
del Consejo de Gobierno por el que se aprueba el Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizaciéon de
la Radio y Television de Andalucia para el ejercicio 2021”.

Por Acuerdo de 29 de diciembre de 2020, del Consejo de Gobierno, se aprueba el Contrato-Programa entre el
Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia y la Agencia Publica Empresarial de la Radio y Television de Andalucia para el
periodo 2021-2023 (publicado en BOJA Extraordinario nim. 91 de 30 de diciembre de 2020). En su clausula sexta se
contempla que, en aplicacién de lo dispuesto en la Ley del Presupuesto de la Comunidad Auténoma para 2021, el Consejo
de Gobierno tendra conocimiento del Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacion de la Radio y Television Publica de
Andalucia, que debera asegurar la eficacia, eficiencia y racionalizacion de los recursos del Presupuesto 2021. El citado Plan
contendra las medidas y actuaciones concretas a adoptar para el reequilibrio economico-financiero de las entidades, por lo
que lo expresado en este contrato deberd guardar la necesaria correlacion con lo recogido en el citado Plan.

En este sentido, la disposicion adicional vigésimo séptima de la Ley 3/2020, de 28 de diciembre, del Presupuesto
de la Comunidad Auténoma para 2021, regula el denominado “ Plan de Eficacia, Eficiencia y racionalizacion de la Radio y
Television de Andalucia”, para el ejercicio 2021, determinando las materias y alcance del Plan en cinco apartados:

Apartado Primero: establece que la Agencia Publica Empresaria de la RTVA y su sociedad filial elaboraran un Plan
durante los dos primeros meses del afio 2021, que se asegure la eficacia, eficiencia y racionalizacion de los recursos con
que cuentan en el Presupuesto 2021 y permita su sostenibilidad en el corto y medio plazo.

Apartado Segundo: determina que sera aprobado por el Consejo de Gobierno en el primer trimestre del afo, a
propuesta conjunta de las Consejerias de adscripcion y la competente en materia de hacienda, y en él se estableceran las
pautas y procedimientos que permitan adaptar la carta de servicios de la entidad y el contrato programa, sus estrategias de
mercado y mejora de audiencias mediante nuevos procesos de comercializacion y desarrollo, impulso de la plataforma
digital de la RTVA y de integracién de contenidos a la carta con otras plataformas, la reunificacion de tres canales actuales
en dos, la exportacion de contenidos a paises de habla hispana, y la conveniencia de renovacion de la marca, asi como de
obtencion de ingresos, optimizando con ello la financiacion procedente del Presupuesto de la Junta de Andalucia.

C/ Juan Antonio de Vizarrén. Edificio Torretriana. Isla de la Cartuja 1/11
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Apartado Tercero: establece que el plan debera contemplar distintas actuaciones en materia de personal, que
vayan dirigidas a una gestion eficiente de los recursos humanos teniendo en cuenta los avances tecnologicos o técnicos
existentes en el momento, al medio y al soporte en el que se preste el servicio publico, considerando estos factores para la
reposicion y la renovacién de la plantilla, si fuese necesaria. Asi mismo dispone que las convocatorias de ofertas publicas de
empleo en el ejercicio quedaran supeditadas al cumplimiento del plan y de las necesidades expuestas, contemplandose en
el mismo la amortizacion de las plazas que resultaran vacantes por jubilacion. Igualmente, el plan incluira la eliminacién de
la aportacién a la Fundacion Audiovisual de Andalucia, asi como la reduccion en un 10% de los gastos por
aprovisionamiento y contratacion externa de programas, para fomentar asi la produccién propia y el aprovechamiento de los
recursos humanos y técnicos propios.

Apartado Cuarto: desde el punto de vista del equilibrio econdmico-financiero de la entidad, contendra las medidas
y actuaciones concretas a adoptar su alcance, en cuanto a resultados anuales y a la situacion patrimonial de fondos
propios, incluyendo un calendario para su aplicacion e impacto previsto en 2021. En el mismo sentido debera permitir el
seguimiento mensual por cuanto a las previsiones de gastos e ingresos del ejercicio, y la rendicion trimestral y anual de
informacion sobre el grado de cumplimiento de los objetivos sefialados.

Apartado Quinto: establece que, para asegurar su cumplimiento, el plan debera incluir los requisitos necesarios
para asegurar el compromiso directo por parte de las personas que ejercen la direccion de la gestion econdémico-financiera,
de recursos humanos, de contratacién y, en general, de cada area relacionada con el presente plan, en términos de cierre
contable del remanente de tesoreria de la RTVA y de la cuenta de pérdidas y ganancias de Canal Sur Radio y Television,
S.A., del ejercicio 2021.

Para dar cumplimiento a esta disposicién normativa, con fecha 4 de febrero de 2021, se remite oficio desde la
Secretaria General de Hacienda para solicitar la documentacion que, de acuerdo con la referida disposicion adicional
vigésimoséptima, debera acompanar al Plan de Eficacia, Eficiencia y racionalizacion de la Radio y Television de Andalucia.
Con fecha 23 de febrero de 2021 se recibe por correo electronico de la Secretaria General Técnica de la Consejeria de la
Presidencia, Administracion Publica e Interior, una primera remesa de los documentos solicitados en el referido oficio de la
Secretaria General de Hacienda. Posteriormente, con fecha 15 de marzo de 2021, se recibe igualmente, via correo
electrénico, el resto de la documentacion requerida, junto con el Plan, al objeto de que cumpliese con los tramites previos a
su elevacion al Consejo de Gobierno. Por tltimo, con fecha 29 de marzo se recibe de nuevo el Plan tras determinados
cambios sugeridos por la Consejeria competente en materia de hacienda.

Analisis del contenido del Plan y la documentacion que lo acompaia:

Segun indican en la memoria justificativa este Plan tiene como objetivo profundizar en la gestion empresarial en
términos de eficacia, eficiencia y racionalizacion del uso de los recursos econdémicos-financieros publicos, asi como
racionalizar el uso y rendimiento de todos los recursos disponibles, de acuerdo con la citada Disposicion Adicional Vigésimo
Séptima de la Ley del Presupuesto 2021, siendo ademas uno de los ejes prioritarios recogidos en la Clausula Tercera del
Contrato-Programa RTVA para 2021-2023.

Este objetivo de optimizacion integral de la gestion empresarial forma parte del objetivo global del Plan 2021 de
Actividades de la RTVA y de Actuacion de Canal Sur Radio y Television, aprobado por el Consejo de Administracion de la
RTVA el 26 de enero de 2021.

Estructura del Plan y valoracién de la incidencia economico-financiera de cada una de sus acciones contenidas en
la memoria econémica del Plan:

El Plan establece acciones ejecutivas, que dan respuesta a los cinco apartados de la Disposicion Adicional
Vigésimo Séptima de la Ley 3/2020, agrupadas en doce puntos:

1.- Control y actualizacion del Plan: para asegurar el cumplimiento de lo establecido en el presente Plan se ha creado
una Comision especifica de Seguimiento y un Comité Permanente, ex profeso, por Disposicion del Director General de la
RTVA de fecha 19 de febrero de 2021, siendo los érganos colegiados los que elaboraran los documentos para la rendicion
de cuentas periddicas trimestrales y anual, que se efectuara ante representantes de la Junta de Andalucia de las dos
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Consejerias de adscripcion de la RTVA y la Consejeria competente en materia de Hacienda, de acuerdo con el Decreto
114/2020, de 8 de septiembre y con el apartado 4 de la D.A. 27% de la Ley 3/2020, conforme al siguiente calendario:

a) En un plazo de cinco dias habiles, una vez aprobado el Plan por el Consejo de Gobierno.
b) En la primera semana de julio

¢) En la primera semana de octubre de 2021

d) En el mes de enero de 2022, que contendra el balance de 2021.

Todas las estimaciones tanto de ingresos como de gastos descritas en la memoria economicas actualizaran
debidamente con caracter trimestral para atender la rendicién de cuentas del trimestre siguiente, que seran formalmente
comunicados a los representantes de la Junta de Andalucia de las dos Consejerias de adscripcion de la RTVA, asi como de
la Consejeria competente en materia de Hacienda. Dejan constancia en el Plan que, en la primera reunién de control, se
presentara un calendario con la estimacion de ejecucién mas preciso sobre las acciones derivadas del presente Plan, junto
con su concrecion economica y los indicadores para su seguimiento. A estos efectos en la memoria economica, presentan
una primera estimacion de las medidas, con sus plazos, incidencia econémica y los indicadores que permiten medir su
ejecucion y seguimiento.

2.- Estrategias de mercado y para la actividad de comercializaciéon: contempladas en el apartado 2 de la D.A. 27°
de la Ley 3/2020, pretenden por un lado mejorar las audiencias y aplicar estrategias de mercado con nuevos canales de
comercializacién, que intensifiquen la diversificacion comercial. En la memoria econémica se desglosa del siguiente modo:

a) Estrategia de mejora de la audiencia: que pretende aumentar el numero de telespectadores, con una
programacion renovada, mas moderna, con el proposito de abrir la parrilla a targets mas jovenes, y que permita
consolidar los cambios en la parrilla de un nuevo Canal Sur.

Calendario: enero-diciembre 2021
Impacto econdmico: reduccion 10% sobre el presupuesto ejecutado en 2020 (sin incidencia economica adicional
sobre el Presupuesto 2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida)

b) Estrategias de mercado con nuevo procesos de comercializacion y desarrollo: con este nuevo modelo comercial
pretenden maximizar los ingresos, con un Plan de Negocios que permita el mantenimiento y crecimiento respecto
a 2020 (en mas de un 10%), y diversificarlo en todo clase de soportes y plataformas tecnologicas.
Calendario: 31 de diciembre de 2021
Impacto econdmico: ingresos por encima del 10% respecto al 2020, estimados en 12.011.133 euros (sin
incidencia economica adicional sobre el Presupuesto 2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida)

c) Por las nuevas lineas de negocio a través del impulso de la plataforma digital, division musical, marcas del grupo,
ventas de derechos de cine, Plataforma de Podscasting, prestaciones web de servicios en streaming sobre eventos
de especial interés para la sociedad andaluza.

Calendario: 31 de diciembre de 2021
Impacto economico: ingresos estimados en 2.488.867 euros (sin incidencia econdémica adicional sobre el
Presupuesto 2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida)

3.- Expansion en soportes de difusion y de distribucion de programaciones y contenidos audiovisuales:

a) Servicio de difusion de la Television via satélite para las emisiones internacionales de Canal Sur en América: la
adjudicacion y contratacion del servicio de propone para 2021, pudiendo ser ejecutada en 2022, en funcién de
las disponibilidades presupuestarias.

Calendario: diciembre 2021
Impacto econémico: coste estimado en 264.300 euros (ejercicio 2022).

b) Impulso de la Plataforma audiovisual digital de servicio en sistema streaming OTT de nueva creacion, licitada el 5
de febrero de 2021 y con explotacion a partir de octubre de 2021: es prioritaria la actuacion de la RTVA 'y de su
filial a través de esta nueva Plataforma conforme a un especifico aprobado en su Plan anual de actividades. Con
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ello se pretende incrementar el accedo de los ciudadanos a los contenidos actuales y al archivo de CSRTV, con
especial incidencia en los paises de habla hispana.

Calendario: ya licitado en febrero 2021 y pendiente explotacion en octubre de 2021.

Impacto economico: coste estimado en 275.000 euros (sin incidencia econdmica adicional sobre el Presupuesto
2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida)

c) Exportacién de contenidos a paises de habla hispana con el proyecto “Canal Sur en el Mundo”, convenio con
Extenda, contenidos propios en YouTube y RRSSm participacion en TIC en Cadiz, para incrementar el numero de
espectadores de habla hispana que consuman contenidos de Canal Sur.

Calendario: 31 de diciembre de 2021
Impacto econdmico: coste estimado en 6.000 euros (sin incidencia economica adicional sobre el Presupuesto
2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida)

4.- Uso del espectro radioeléctrico de la Comunidad Auténoma de Andalucia

El vigente Plan Técnico Nacional de Television Digital Terrestre, contempla que los contenidos de la tercera sefial
TDT se reconduciran hacia nuevos soportes digitales de distribucién, como la plataforma audiovisual OTT de Canal Sur, a fin
de seguir ofreciendo a la poblacién la utilidad de servicio publico de los programas y contenidos conforme al Real Decreto
391/2019, de 21 de junio, manteniendo las sefiales de TDT de la sociedad filial de la RTVA hasta el 31 de diciembre de
2022. A partir de 2023, se genera un nuevo escenario de uso de espectro radioeléctrico para las sefiales TDT, que no
presenta incidencia econémica alguna.

5.- Analisis de marca

La RTVA encomendara mediante contratacion publica un estudio solvente relativo a la valoracién social, solidez de
mercado, y repercusion, arraigo y consolidacion de la marca ‘Canal Sur’, asi como sus ventajas competitivas y necesidades
de mejoras y siendo sus conclusiones uno de los elementos de analisis que se tendrian en cuenta para estudiar la
proyeccion de futuro de la marca.

Calendario: abril de 2021

Impacto econoémico: coste estimado en 18.000 euros (sin incidencia econémica adicional sobre el Presupuesto
2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida)

No obstante, hacen constar en el Plan las repercusiones econémicas sobre los costes que pudiera traer consigo el
cambio de marca, mas alla del propio cambio, por los derechos de propiedad intelectual e industrial, pérdida de posicion
competitiva de mercado en el sector audiovisual y de la industria publicitaria, posicionamiento en el sector y de
conocimiento de la nueva marca en general.

6.- Actuaciones en materia de personal

Las actuaciones del Plan de Racionalizacion para 2021 deberan tener como objetivos la implantacion del nuevo
Sistema de Produccion Digital de noticias y la puesta en marcha de la nueva OTT (Plataforma de Difusion de Contenidos).

En este sentido, en el Plan se describen como punto de partida las siguientes premisas:

Desde el comienzo de la tercera linea de actividad a través de la unidad “Canal Sur Media” para servicios digitales
en soportes web y redes sociales, con los mismos medios personales, supuso la redistribucion de efectivos desde los dos
servicios audiovisuales de radio y television a esta nueva linea. Esta movilidad ha generado vacantes no cubiertas en las
areas de procedencia. Es por ello que ponen de manifiesto la necesidad de ampliar de forma significativa con mayor
numero de efectivos el personal de la Unidad Media de Canal Sur, a la vez que pretende dotar personal en las vacantes no
cubiertas en los servicios de radio y television, y contar con una dotacion especifica de personal en la Direccion de
Innovacion y Negocio de la RTVA. Todo ello, siempre que no afecte al equilibrio financiero global de la entidad.
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Por su parte se pone en relevancia la necesidad de incrementar las acciones formativas para actualizar las
funcionalidades del personal, dado el constante proceso de transformacion digital en el que se encuentra inmerso la
corporacion.

Sobre esta materia de personal se considera necesario acometer las siguientes actuaciones:

a) Se encomendara la elaboracion un exhaustivo estudio de consultoria objetivo y de proyeccion plurianual sobre las
necesidades de personal de la integridad del grupo que optimice y ordene los flujos de trabajo de todo el personal,
considerando los nuevos perfiles demandados por la Unidad Media de Canal Sur, y las vacantes no cubiertas
desde los servicios de radio y television, y con una dotacién especifica para la Direccion de Innovacion y Negocio
que acometera las acciones expansivas comprendidas en este Plan.

Calendario: diciembre de 2021
Impacto econdémico: coste maximo estimado en 150.000 euros, en funcién de la licitacion (sin incidencia
econdmica adicional sobre el Presupuesto 2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida).

b) Se requerira la autorizacion de los 6rganos publicos competentes sobre la relacion nominal para el ejercicio 2021
de las necesidades de jubilacion parcial con contratos de relevo, asi como una proyeccién plurianual para los
ejercicios siguientes, con el fin de optimizar la asignacion del personal relevistas a puestos con necesidades de
efectivos.

Calendario: enero - diciembre de 2021

Impacto econdmico: coste maximo estimado en 237.358,45 euros, suponiendo la autorizacién de los 108
trabajadores susceptibles de solicitar la jubilacién parcial con contrato de relevista al 50% (sin incidencia
econdmica adicional sobre el Presupuesto 2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida).

Observacion sobre esta medida: el proceso por el que se autorizan estas jubilaciones parciales se encuentra
sujeto a los requisitos dictados por la Consejeria competente en materia de Regeneracion y la Direccion General
de Presupuestos, para el conjunto del sector publico instrumental de la Junta de Andalucia, en el marco del
proceso de autorizacion definido en la Ley de Presupuestos.

c) Se renovaran las bolsas externas de empleo para efectuar la contratacion de personal relevista.
Calendario: mayo - diciembre de 2021
Impacto economico: coste estimado en 15.000 euros (sin incidencia econdémica adicional sobre el Presupuesto
2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida).

d) Aresultas de estas medidas en materia de personal se formulara a la autoridad competente en materia laboral de
personal publico solicitud para la convocatoria de una Oferta de Empleo Publico, con el objeto de dotar los
puestos con los perfiles profesionales que permitan el cumplimiento de los compromisos del Plan y del vigente
Contrato-Programa RTVA 2021-2023.

Observacion sobre esta medida: De acuerdo con la redaccion del apartado 3 la disposicion adicional
vigésimoséptima, entendemos que no seria posible realizar convocatorias de oferta publica de empleo para 2021
al quedar supeditada al cumplimiento del plan y de las necesidades expuestas, contemplandose en el Plan la
amortizacion de las plazas que resultaran vacantes por jubilacion. Todo ello, sin perjuicio de lo que pudiera
considerarse en ejercicios posteriores.

e) Se continuaran impulsando acciones de formacion continua del personal para actualizar las funcionalidades del
mismo.
Calendario: abril - diciembre de 2021
Impacto econoémico: coste estimado en 140.000 euros (sin incidencia econdmica adicional sobre el Presupuesto
2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida).

No obstante, en la memoria afiaden que se impulsara la formacién bonificada, para agotar el crédito formativo
disponible de la FUNDAE, que para 2021 asciende a 310.582,98 euros. Por lo que este coste seria compensado
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en términos de bonificacion a la Seguridad Social. En el presupuesto de Ingresos de la RTVA se ha consignado un
importe de 18.000 en la partida 415.02 destinada a esta finalidad.

f) En cuanto a la Amortizacién de las plazas vacantes por jubilacion que tengan lugar en 2021, en el Plan se indica
que se procedera conforme a lo establecido en la referida disposiciéon adicional vigésimoséptima, si bien las
nuevas necesidades de personal del Grupo RTVA seran plasmadas en el estudio que pretenden elaborar sobre las
necesidades de personal del grupo empresarial en el contexto de la digitalizacién de los procesos productivos, del
cual surgira la nueva estructura que conformara el Grupo empresarial RTVA.

Todas las acciones anteriores se iran concretando en la relacion que la RTVA presente en las reuniones
trimestrales programadas, con un informe de su incidencia economica. En la memoria econdmica ponen de manifiesto que,
con la implementacion de estas acciones y medidas, podran cumplir con el objetivo de la eficiencia, eficacia y
racionalizacion, sin que ello suponga incremento alguno de coste sobre el presupuesto de explotacion para 2021.

7.- Relacion de la RTVA con la Fundacion Audiovisual Piblica Andaluza

De acuerdo con el Apartado Tercero de la D.A. 27% de la Ley 3/2020, se eliminara la aportacion presupuestaria
anual de la RTVA a la Fundacion Audiovisual Publica Andaluza, lo que implica el inicio del proceso para su liquidacién y
extincion, al ser la RTVA el tnico patrono y no reemplazarse esta condicion. Se iran cumpliendo con los tramites legales
pertinentes a partir de la fecha de acuerdo del Consejo de Direccion de la Fundacion, proponiendo su extincion, que debera
contar con la autorizacion del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia.

A estos efectos, no se ha consignado en el Presupuesto de la RTVA para 2021 dotacion econdmica alguna para
los gastos de funcionamiento de la FAVA. Por su parte, en el Presupuesto de la FAVA para 2021 solo se ha presupuestado
el ingreso por colaboraciones previsto en 56.130 euros.

Cabe precisar lo siguiente:

a) En el Plan se indica que la RTVA propondra la reinsercién laboral de todo el personal efectivo de la Fundacion
para que las mismas se integren queden vinculadas e integras con ocupacion laboral en Sevilla, a determinar, una
vez se hiciera efectiva la desvinculacion laboral con la FAVA.

b)  Por su parte, en la memoria econdmica se cuantifica el coste que supondria la extincion y liquidacion de la FAVA
en términos de personal:
Calendario: noviembre de 2021
Impacto economico: coste estimado en 184.995,89 euros, incluye el coste salarial hasta junio de 2021
(77.293,67 euros) y la liquidacion por despido objetivo (107.702,52 euros) (la incidencia economica repercutiria
en el Presupuesto 2021 de la FAVA). Apuntando en la memoria que, en el caso de reinsercion del personal de la
FAVA, que se podria desprender del punto 7.2 del Plan, se propondria el acuerdo individual que recoja la
conformidad a la no percepcion de las indemnizaciones en el caso de despido objetivo.

El estado de Gastos del Presupuesto de Explotacién de la FAVA cuenta con una estimacion en la cifra de Gastos
de Personal que asciende a 120.000 euros, considerando 6 efectivos y con 6 meses de retribuciones, hasta junio de 2021.
Por lo que tendria que hacerle frente con la liquidacion de su Activo, valorado en 210.016 euros.

8.- Aprovisionamientos y contratacion con el sector audiovisual
Se procede a la planificacion de las acciones que permitiran el cumplimiento del apartado 3 de la D.A. 27* sobre

la reduccion en un 10%, con relacion a la ejecucion presupuestaria del ejercicio 2020, de las cantidades referentes a
aprovisionamientos y contratacién externa de programas, entre las que caben destacar:
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a) En el area de los Servicios Informativos de Canal Sur Television se plantea una reestructuracion de los Recursos
Humanos, productivos y técnicos para mejorar la eficacia, reorganizando los dias libres y las vacaciones para
mantener la programacion, e incrementar la produccién propia, manteniendo la presencia en los informativos
territoriales mas tiempo, todo el mes de julio.

Calendario: febrero - diciembre de 2021
Impacto econdémico: reduccion del 10% sobre el Presupuesto ejecutado en 2020 (sin incidencia econdmica
adicional sobre el Presupuesto 2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida).

b) En el area de organizacién de los recursos humanos en la Direccién de Produccién, se proponen planificar los
recursos humanos, estudiar y modernizar los flujos de trabajo, asignar personal a programas de producciones
propias, para aumentar la capacidad de estas producciones y optimizarla.

Calendario: febrero - diciembre de 2021
Impacto econoémico: reduccién del 10% sobre el Presupuesto ejecutado en 2020 (sin incidencia econémica
adicional sobre el Presupuesto 2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida).

¢) Enelarea de la calidad de las producciones, mejorar la calidad/precio en sus contrataciones estableciendo tarifas
de todos los servicios y materiales, disminuyendo los costes externos, ampliar los plazos de alquiler de material
recurrente e incorporar nuevas opciones de compra (leasing tecnolégico)
Calendario: febrero - diciembre de 2021
Impacto economico: reducciéon del 10% sobre el Presupuesto ejecutado en 2020 (sin incidencia econdmica
adicional sobre el Presupuesto 2021 de RTVA, al estar incluido el efecto de esta medida).

Otras medidas destinadas a este objetivo ya han sido implementadas por la entidad, segun indican en la memoria
econdmica.

9.- Analisis permanente para el equilibrio econémico

Con caracter trimestral la RTVA proporcionara informacion detallada sobre la ejecucion economica del
presupuesto 2021, que rendira ante la Comision de Seguimiento y al Comité Permanente referido en el punto 1, para su
analisis, de forma que se puedan plantear las medidas necesarias para garantizar el cumplimiento del equilibrio economico-
financiero.

Para ello realizan un analisis de las principales partidas, y adjuntan en la memoria una prevision de evolucion
trimestral de la ejecucion presupuestaria que sera objeto de revision a medida que se conozcan los datos de ejecucion real:

1. Respecto a los_Ingresos Propios, la cifra mas significativa dentro del Importe Neto de la Cifra de Negocios son los
ingresos comerciales y publicidad, con una dotacion presupuestaria para 2021 de 14,26M de euros, que prevén
que con las medidas contempladas en los puntos 2 y 3, para obtener nuevas fuentes de ingresos, como nuevas
estrategias comerciales, entrada de la OTT en funcionamiento, mejora de las ventas y reactivacion de la inversion
publicitaria una vez finalice la crisis, puedan alcanzar el importe presupuestado. Los datos de evolucion previstos
en el cuadro se basan en histéricos trimestrales.

2. En cuanto a la partida de Aprovisionamientos, que contiene el gasto por la compra de programas, se ha
presupuestado para 2021 un importe de 31,23M de euros, lo que supone una reduccion de 6,07M de euros
respecto al importe ejecutado en 2020 (37,3M de euros), lo que representa un 16,27% menos. Por lo tanto,
consideran que con las medidas del punto 8, apartado 2, del Plan y la reduccién incluida en el Presupuesto 2021
sobre la ejecucion del ejercicio 2020, podrian alcanzar el resultado porcentual del Apartado 3 de la D.A. 27, Para
el dato de prevision contemplado en el cuadro se ha considerado el coste de la parrilla de ejercicios anteriores en
distintos trimestres.

3. Para los Gastos de Personal, con un importe presupuestado en 2021 por importe de 91,49M de euros, se estima
que aplicando las medidas expuestas en el punto 6 del Plan cumpliran con esta cifra presupuestada, aunque no
estaba previsto el mayor gasto por la subida del 0,9% del incremento salarial para 2021, indican en el Plan que se
compensara los ahorros de las jubilaciones previstas para este ejercicio.
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4. En cuanto a la partida Otros Gastos de Explotacién, que recogen los gastos por servicios generales y a Entidades
de Gestion, se han presupuestado 29,23M de euros para el ejercicio 2021, que ejecutaran para atender las
contrataciones de servicios generales.

5. Ademas afiaden que el grupo RTVA podra determinar proyectos tanto de su @mbito corporativo como operativo,
que fueran potencialmente susceptibles de financiar con fondos de la Unién Europea, para el que pondra a
disposicion del 6rgano competente en materia de Fondos Europeos el analisis para su gestion y certificacion,
quedando especialmente enfocados al ambito de la digitalizacion de contenidos audiovisuales o de la digitalizacion
de procesos. A estos efectos, se esta elaborando el expediente para la Digitalizacion del Archivo Documental de
Canal Sur Television.

CUADRO DE PREVISION DE EVOLUCION TRIMESTRAL EN LA EJECUCION DE LAS PARTIDAS DEL PRESUPUESTO 2021 DE

RTVA:
PRESUPUESTO EXPLOTACION RTWA CONSOLIDADO
TOTAL
PARTIDAS 18 TRIRA, 2R TRIM. 22 TRIMA. 42 TRIRA, PRESUFLESTO
2021
Importe Neto Cifra de Megocios 2.316.000 3.384.000 3.978.000 4.822.000 14.500.000
Wprovisionamientos -9.267.625 -7.254.175 -6.652.625 -8.056.625 -31.231.050
Ingresos accesarios y Otros Ingr.
Gestidn Corr, 117.500 117.500 117.500 117.500 470,000
Transterencias de Financ. 35158512 35159.512 35154513 35158513 140.638.050
Gastos de Personal -22.8¥2.500  -22.872500 22872500 -22.872.500 -S1. 490,000
Otros Gastos de Explotaddn -7.308.750 -7.308.750 -7.308.750 -7.308.750 -29.235.000
Bmortizacion del Inmov, -407.000 -407.000 -407.000 -907.000 -2.628.000
Ingresos Financieros 1.500 1.500 1.500 1.500 £,000
(Sastos Financieras y Dif. De Cambio -7.500 -7.500 -7.500 -7.500 -30.000)
Resultado Trimestral -2, 768,863 312588 1.508.138 948138 0
Total DERE -A0.363.375  -38.349.925 37748375 -39.152.375 -155.614.050
[Total HABER 37.594.513 38662512 39256513 40.100.513 155.614.050

10.- Compromiso de cumplimiento

Segun expresan en este punto del Plan: “La integridad del grupo empresarial RTVA, con todas sus posiciones
directivas de su organigrama vigente, se compromete a la observancia de todo lo dispuesto en el presente Plan relativo al
ejercicio 2021".

Conforme a lo expuesto en el apartado anterior, corresponde a la Comision de Seguimiento y al Comité
Permanente, el control, ejecucion y evaluacion del cumplimiento de lo dispuesto en este Plan, de forma permanente, asi
como la elaboracién de la documentacion necesaria para la rendicion de cuentas trimestrales y anual, actualizar las
actuaciones y las cifras estimativas de ingresos y gastos para los siguientes trimestres de aplicacion de este Plan.

Sera en las reuniones periodicas de control y rendicion de cuentas ante los representantes de las dos Consejerias
de adscripcion de la RTVA, y la Consejeria competente en materia de hacienda, cuando se presentara por la Agencia RTVA
una relacion concreta de la evolucion las acciones del grupo contempladas en este plan para cada trimestre de 2021, junto
con el calendario de ejecucién y el informe de concrecién econdmica de cada accion, que incluira los indicadores de
seguimiento sobre el cumplimiento y evaluacién.

11.- Consideraciones relativas a la Carta del Servicio Pablico y al Contrato-Programa de la RTVA

Segun hacen constar en este punto del Plan, lo establecido en el presente Plan es plenamente acorde con todo lo
determinado en el clausulado del vigente Contrato-Programa. En el mismo sentido, las determinaciones de sus clausulas
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Sexta, Séptima y Octava son compatibles con las determinaciones de naturaleza econémico-financiera contempladas en el
presente Plan y las que se deriven de su ejecucion y aplicacion efectiva, al quedar expresamente recogido en el punto 4 de
la clausula Sexta del Contrato Programa que “el citado Plan contendra las medidas y actuaciones concretas a adoptar para
el reequilibrio economico-financiero de las entidades, por lo que lo expresado en este Contrato-Programa debera guardar la
necesaria correlacion con lo recogido en el citado Plan”.

En cuanto a la propuesta de Carta del Servicio Publico de la RTVA para el sexenio 2021-2026, actualmente en
tramitacion parlamentaria, consideran que existe adecuacion y compatibilidad material.

12.- Consideracion relativa al apartado 3 de la Clausula Octava del Contrato 2021-2023 aprobado por
Acuerdo de 29 de diciembre de 2020 del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia

En este punto exponen que las consideraciones y decisiones de caracter economico-financiero que se adopten en
torno a este Plan deberan estar en sintonia con las disposiciones establecidas en el apartado 3 de la Clausula Octava del
Contrato-Programa, con relacién al ultimo parrafo del apartado 3 de la Clausula Sexta (en la que hace referencia al Plan de
Ajuste de la Ley del Presupuesto), donde figura con el siguiente tenor: “en relacién a la clausula ‘Sexta’, podra proponer la
modificacion del presente Contrato-programa cuando concurran sobrevenidas circunstancias economico-financieras
generales o necesidades de equilibrio que pudieran implicar una variacion inferior a un cinco por ciento en las cantidades a
transferir en cualquier afo del periodo de vigencia del presente Contrato-Programa si la variacion fuera un decremento no
motivado por necesidades de equilibrio por una cuantia igual o superior a un cinco por ciento se procedera a la resolucion
del presente Contrato- Programa suscribiéndose uno nuevo, de acuerdo con lo previsto en la clausula ‘Séptima’ “

Para ello establecen en el Plan que en el supuesto que fueran planteadas desde la Administracion publica
consideraciones de caracter economico-financiero para valorar potenciales futuras decisiones para el ejercicio 2022 se
adoptarian en todo caso y como condicion a partir de las propuestas, sin excepcion alguna, que formulase la Comisién
Mixta de Seguimiento y Control del Contrato-Programa 2021-2023, conforme a lo establecido en su Clausula Octava, siendo
dicha Comision Mixta el érgano competente en relacion a adecuaciones o adaptaciones del marco de financiacion publica
de la RTVA en aplicacién de lo dispuesto en los apartados letras c) y d) del articulo 8.2 de la Ley 18/2007, de 17 de
diciembre.

Observaciones sobre este apartado del Plan: lo contenido en los citados acuerdos se entiende debera
respetar en cualquier caso la competencia en materia de elaboracion del proyecto de ley del presupuesto que ostenta el
Consejo de Gobierno y de su aprobacion por el Parlamento de Andalucia. Por ello habréd de interpretarse dichas
competencias de la comisiéon mixta como meras propuestas a las consejerias a la que se adscribe la entidad, con el objeto
de, en su caso, la inclusién por las mismas de la financiacién del grupo RTVA en la propuesta de anteproyecto que eleve a
la Consejeria competente en materia de hacienda, integrandose por tanto posteriormente en el conjunto de decisiones
posteriores que enmarcan la elaboracion del proyecto de presupuestos de la Junta de Andalucia previo a su remision como
proyecto de ley al Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia.

ANALISIS DE LA INCIDENCIA ECONOMICO-FINANCIERA DEL PLAN

Las medidas incluidas en el Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacion de la RTVA para alcanzar el equilibrio
econdmico-financiero con la ejecucion del Presupuesto 2021 no presentan incidencia econdémica adicional sobre el
Presupuesto 2021 de RTVA, al haberse previsto su efecto en las dotaciones de las partidas presupuestarias que lo
componen. Para ello mostramos el siguiente cuadro con la comparativa del Presupuesto 2021 de RTVA (c) y la liquidacion
del ejercicio 2021 de RTVA (c):

C/ Juan Antonio de Vizarrén. Edificio Torretriana. Isla de la Cartuja 9/1
41092 - SEVILLA

EDUARDO LEON LAZARO 29/03/2021 PAGINA: 9/11

VERIFICACION NH2Km10F3AA62BEEB22A33C3E74821 https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma




..]U"TH D.E H"D HLU[] P| CONSEJERIA DE HACIENDA Y FINANCIACION EUROPEA

DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTOS

PRESUPUESTO EXPLOTACION RTVA CONSOLIDADO
TOTAL diferencia
PARTIDAS PRESUPUESTO Ppto.2021- War.% Ppto 2021/
2021 Liquidacién 2020 Liguid. 2020 | Liquidacién 2020
Importe Meto Cifra de Megocios 14,500,000 10,407,241 4,092,659 29,32 9
provisionamientos 31.231.050 37.339.826) -6.108.776 -16,36 %)
Ingresos accesorios y Otros Ingr.
Sestian Corr, 470,000 1.526.025 -1.056.025| -69,20 %)
Transferencias de Financ., 140,628,050 151.977.050 -11.229.000) -7,46 %
Gastos de Personal 91.490.000 88.260.206| 3.229.794 3,66 %
Otros Gastos de Explotacidn 29,235,000 30,359,884 -1.124.884 23,71 %
mortizacidn del Inmov. 2.628.000 4,982,945 -1.354.945) -27,19 9
Imput. Subv. Rtdos 592150 -592.190) -100,00 9
Exceso de Provisiones+ Deterioroy
enaj. Inmiv. 120.561 -120.561 100,00 %
Imgresos Financieros 5.000 0 £.000)  11999900,00 %)
Gastos Financieros y Dif. De Cambio 20.000) 16.055 13.945 26,86 9
Fesultada Trimestral 0 3,664 257 -3.664.252 100,00 %
[Total DEBE 155.614.050 160.919.673) -5.305.628 -3,30 %
[Total HABER 155.614.050 164662 405 -9.048.355) -5,50 %

A modo de resumen, se inserta el siguiente cuadro con las medidas que estan desglosadas en la memoria
econdmica y su impacto econdmico sobre los ingresos o los gastos, detallando aquellas que hayan estimado su valor

numeérico:
RESUMEN DE LAS MEDIDAS DEL FLAN E IMPACTO PRESUPUESTO 2021
MEDIDA IMPACTO ECO. INCIDENCIA FFTO.2021
INGRESOS GASTOS
reduccion 10% sobre el
presupuesto ejecutado en| _ L
Estrategia de mejora de la audiencia 0,00/2020 sin '"':_'d_e fNciaecanamica
Estrategias de mercado con nuevo procesos :d |cmr|a|;ob2r22ezll
de comercializacion y desarrollo 12.011.133,00 o.00) resupuesta
Nuevas lineas de negocio 2 488 867 00 0,00
Servicio de difusion de |a Telewision wia {ejercicio 2022)
satélite 0,00 264.300,00 ejercicio
Plataforma audiovisual digital OTT 0,00[ 275_.000,00
Prayecto "“Canal Sur en el Mundo® 0,00 6.000,00
Analisis de marca ©,00 18_000,00
Estudio de consultoria sobre necesidades de
personal ©,00 150_.000,00
I - sin incidencia econamica
.Iubllacnt?p parcial con contratos de relevo c,.00 237.358,45 adicional sobre el
Renovacion de las bolsas externas de empleo 0,00[ 15.000,00 Presupuesto 2021
Acciones de formacion continua o,ool 140.000.,00
Coste de liquidacion de la FAVA o000 184 995,89
reduccion del 10% sobre el
Aprovisionamientos y contratacion con el Presupuesto ejecutado en
sector audiovisual 0002020
sin incide nGa econdmica
B e LOLLOECLIRE S 14.500.000,00 1.290.654,34 adidonal sobre el
CUANTIHCADAS Pr 2021

No obstante, en la documentacién que debe elaborar la Comision de Seguimiento y al Comité Permanente, para
la rendicion de cuentas trimestrales y anual, ante las Consejerias de adscripcion de la RTVA y la Consejeria competente en
materia de hacienda, actualizara las actuaciones y las cifras estimativas de ingresos y gastos para los siguientes trimestres
de aplicacién de este Plan.
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CONCLUSIONES: Del analisis del Plan en su conjunto y las memorias que lo acompafian se concluye lo siguiente:

1. El contenido del Plan se ajusta a lo establecido en la disposicién adicional vigésimoséptima de la Ley 3/2020, de
28 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia.

2. Sera objeto de revision en la rendicion de cuentas trimestral y anual que elabore la Comision, de acuerdo con lo
previsto en el punto 1 del mismo, en el cumplimiento de sus medidas y efectos sobre el presupuesto 2021 de la
RTVA de modo que en todo momento debera garantizar el equilibrio econdmico-financiero, en los términos del
apartado tercero de la D.A. 27°. Y desde esta Consejeria de Hacienda y Financiacion Europea se podra proponer
los ajustes necesarios ante posibles desviaciones o incumplimientos detectados. En cualquier caso, este centro
directivo pone de manifiesto que en cumplimiento de las directrices establecidas por dicha disposicion legal, no
seria en ninglin caso procedente cualquier operacion de incremento de la financiacion del grupo RTVA durante el
presente ejercicio para su actividad ordinaria financiada con recursos propios (autofinanciada) de la Junta de
Andalucia, siendo por tanto asi la medicion de la cuenta de pérdidas y ganancias de la sociedad mercantil del
grupo y del resultado presupuestario del ente publico, el instrumento final de medicién del del Plan de Eficacia y
Eficiencia, al tener como objetivo primordial el equilibrio presupuestario del grupo en base a las cantidades
establecidas por el Parlamento de Andalucia para la cobertura global de sus necesidades en el ejercicio 2021.

3. En el Plan hacen constar que la integridad del grupo empresarial RTVA, con todas sus posiciones directivas de su
organigrama vigente, se compromete a la observancia de todo lo dispuesto en el presente Plan relativo al ejercicio
2021. En cuanto al compromiso de cumplimiento se ha creado una Comisién de Seguimiento y un Comité
Permanente para su seguimiento y control ademas de la rendicion de cuentas periodicas de caracter trimestral a
los representantes de las Consejerias a las que esta adscrita la RTVA y a la Consejeria competente en materia de
hacienda.

4. Deberan tener en consideracion las observaciones planteadas en este informe relativa a los siguientes apartados
del Plan:

e Punto 6 “Actuaciones en materia de personal”, sobre las jubilaciones parciales y los contratos de relevo hay que
tener en cuenta que el proceso por el que se autorizan estas jubilaciones parciales se encuentra sujeto a los
requisitos dictados por la Consejeria competente en materia de Regeneracion y la Direccion General de
Presupuestos, para el conjunto del sector publico instrumental de la Junta de Andalucia, en el marco del proceso
de autorizacién definido en la Ley de Presupuestos.

e En este mismo punto 6, entendemos que, de la redaccion de la disposiciéon adicional vigésimoséptima, no seria
posible realizar convocatorias de ofertas publicas de empleo para 2021 al quedar supeditadas al cumplimiento del
plan y de las necesidades expuestas, contemplandose en el Plan la amortizacién de las plazas que resultaran
vacantes por jubilacion.

e Punto 12 “Consideracion relativa al apartado 3 de la Clausula Octava del Contrato 2021-2023 aprobado por
Acuerdo de 29 de diciembre de 2020 del Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia” en lo que respecta a la
necesidad de respetar en cualquier caso la competencia en materia de elaboracién del proyecto de ley del
presupuesto que ostenta el Consejo de Gobierno y de su aprobacién por el Parlamento de Andalucia.

A la vista de lo expuesto, y sin perjuicio de las observaciones realizadas, se informa favorablemente el Plan de
Eficacia, Eficiencia y Racionalizacion presentado por el Grupo RTVA, quedando supeditado su cumplimiento a la rendicion
de cuentas que con caracter trimestral realizara a través de la Comision de Seguimiento y al Comité Permanente a esta
Consejeria de Hacienda y Financiacion Europea, en virtud de la disposicién adicional vigésimo primera de la Ley 3/2020,
de 28 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de Andalucia para 2021, y su ajuste con las
disponibilidades presupuestarias del Presupuesto del ejercicio en curso.

Lo que se informa a los efectos oportunos.

EL DIRECTOR GENERAL DE PRESUPUESTOS
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Consejeria de la Presidencia, Administracion

Publica e Interior
Secretaria General Técnica

Junta de Andalucia

INFORME QUE EMITE LA SECRETARIA GENERAL TECNICA SOBRE EL PROYECTO DE
ACUERDO DEL CONSEJO DE GOBIERNO POR EL QUE SE APRUEBA EL PLAN DE EFICACIA,
EFICIENCIA Y RACIONALIZACION DE LA RADIO Y TELEVISION DE ANDALUCIA PARA EL
EJERCICIO 2021.

Exp. 63/2021
1. Antecedentes.

Mediante escrito de 12 de marzo de 2021, el Director General de RTVA remitié a esta
Secretaria General Técnica la documentacion relativa al Plan de eficacia, eficiencia y
racionalizacion de la Radio y Television de Andalucia para el ejercicio 2021, solicitando la
tramitacion del correspondiente proyecto de Acuerdo de Consejo de Gobierno para su
aprobacion.

Se emite este informe por la Secretaria General Técnica, en virtud de la competencia de
asistencia juridica administrativa que le atribuye el articulo 29.1 de la Ley 9/2007, de 22 de
octubre, de la Administracién de la Junta de Andalucia.

2. Objeto.

Constituye el objeto del acuerdo la aprobacién del Plan de eficacia, eficiencia y
racionalizacion de la Radio y Television de Andalucia para el ejercicio 2021, que se inserta
como Anexo.

3. Competencia.

La Ley 3/2020, de 28 de diciembre, del Presupuesto de la Comunidad Auténoma de
Andalucia para el afio 2021, regula en su disposicion adicional vigesimoséptima el
denominado “Plan de eficacia, eficiencia y racionalizaciéon de la Radio y Television de
Andalucia” para el ejercicio 2021, conforme a las concretas materias y alcance que para este
Plan determina esa disposicion legal en sus cinco apartados. En el apartado 1 de la citada
disposicion se establece que la Agencia Publica Empresarial de la Radio y Television de
Andalucia (RTVA) y su sociedad filial, Canal Sur Radio y Television, S.A., elaboraran dicho Plan
durante los dos primeros meses del afio 2021. En el apartado 2 establece que este Plan se
aprobara en Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia en el primer trimestre de 2021, a
propuesta conjunta de las Consejerias de adscripcion de la RTVA y la competente en materia
de Hacienda.

Por otra parte, el Acuerdo de 29 de diciembre de 2020, del Consejo de Gobierno, se
aprobd el Contrato-Programa entre el Consejo de Gobierno de la Junta de Andalucia y la

Agencia Plblica Empresarial de la Radio y Television de Andalucia para el periodo 2021-2023
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Consejeria de la Presidencia, Administracion

Publica e Interior
Secretaria General Técnica

Junta de Andalucia

contempla en el apartado 4 de su clausula sexta que, en aplicacion de lo dispuesto en la Ley
del Presupuesto de la Comunidad Auténoma para 2021, el Consejo de Gobierno tendra
conocimiento del Plan de Eficacia, Eficiencia y Racionalizacion de la Radio y Television Pdblica
de Andalucia, que debera asegurar la eficacia, eficiencia y racionalizacion de los recursos del
Presupuesto 2021. El citado Plan contendra las medidas y actuaciones concretas a adoptar
para el reequilibrio econdémico-financiero de las entidades.

4, Tramitacion del proyecto.
4.1. Documentos iniciales del expediente.

Con fecha 12 de marzo de 2021, fue remitido por el Director General de RTVA, para su
tramitacion, expediente administrativo del proyecto, en el que constaban los siguientes
documentos:

a) Plan de eficacia, eficiencia y racionalizacion de la Radio y Televisién de Andalucia
2021.

b) Memoria justificativa PEER RTVA 2021.

¢) Memoria econdmica PEER RTVA 2021.

4.2. Acuerdo de inicio.

El Consejero de la Presidencia, Administracion Pablica e Interior dicté acuerdo de inicio de
la tramitacion del proyecto de Acuerdo de Consejo de Gobierno con fecha 26 de marzo de
2021.

4.3. Solicitud de informes.
Desde la Secretaria General Técnica, se han realizado las siguientes actuaciones:

a) Con fecha 29 de marzo de 2021 se ha puesto el expediente en conocimiento de la
Comision Interdepartamental sobre la Comunicacion Social y Relaciones con el
Parlamento, de conformidad con lo previsto en el apartado 2.1 de la Disposicidn
Adicional 1° del Decreto 99/2019, de 12 de febrero, por el que se establece la
estructura organica de la Consejeria de la Presidencia, Administracion Publica e
Interior.

b) Se ha solicitado igualmente el preceptivo informe econdmico-financiero a la
Direccion General de Presupuestos de la Consejeria de Hacienda y Financiacion
Europea, en virtud de lo establecido en el Decreto 162/2006, del 12 de septiembre, por
el que se regulan la memoria econémica y el informe en las actuaciones con

»g,)..)

FIRMADO POR EUGENIO PEDRO BENITEZ MONTERO 29/03/2021
JOSE LUIS VILLAR IGLESIAS

PAGINA 2/3

VERIFICACION Pk2jm42K53PX4ZHHT8PMRVYPCUWA49 https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma

Es copia auténtica de documento electrénico


https://ws050.juntadeandalucia.es/verificarFirma/code/Pk2jm42K53PX4ZHHT8PMRVYPCUWA49

Consejeria de la Presidencia, Administracion
Publica e Interior

Secretaria General Técnica

Junta de Andalucia

incidencia econdmica-financiera, informe que ha sido evacuado con fecha 29 de
marzo de 2021.

5. Observaciones.
Una vez analizado el proyecto de Acuerdo de Consejo de Gobierno sobre la base de estas
consideraciones previas, se estima que se han cumplido los tramites procedimentales y se

informa favorablemente sobre su aprobacion.

Es todo cuanto procede informar sin perjuicio de mejor criterio fundado en Derecho.

En Sevilla, a la fecha de la firma electrdnica.

EL JEFE DE SERVICIO DE LEGISLACION
Fdo.: José Luis de Villar Iglesias

EL SECRETARIO GENERAL TECNICO
Fdo.: Eugenio Pedro Benitez Montero
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Consejeria de Turismo, Regeneracién,

Justicia y Administracién Local

Junta de Andalucia

CERTIFICADO PUNTO SEGUNDO DEL ORDEN DEL DIA DE LA SESION DE LA COMISION
INTERDEPARTAMENTAL SOBRE LA COMUNICACION SOCIAL Y RELACIONES CON EL PARLAMENTO.

En Sevilla, a 7 de abril de 2021, Antonio Morilla Frias, Secretario General Técnico de la Consejeria de
Turismo, Regeneracién, justicia y Administracion Local, en calidad Secretario de la Comisién
Interdepartamental sobre la Comunicacién Social y Relaciones con el Parlamento, de conformidad con las
funciones atribuidas en el articulo 3.1 d) de la Orden de 4 de junio de 2019, conjunta de la Consejeria de
Turismo, Regeneracioén, Justicia y Administracion Local y de la Consejeria de la Presidencia, Administracion
Publica e Interior, por la que se determina al composicion y régimen de funcionamiento de la Comisién
Interdepartamental sobre la Comunicacion Social y Relaciones con el Parlamento, expide la presente,

CERTIFICACION

Que, en sesion celebrada a las 10:20 horas del 30 de marzo de 2021, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 17.2 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Juridico del Sector Publico, en relacion con el
segundo punto del orden del dia:

“El Director General de Radio y Television de Andalucia presentd e informé en Comision el Plan de Eficacia,
Eficiencia y Racionalizacién de la Radio y Television de Andalucia 2021."

De conformidad con las previsiones del articulo 18.1 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, de Régimen
Juridico del Sector Publico, a los efectos, se hace saber a las personas destinatarias de esta certificacion que
el acta donde consta el punto segundo del orden del dia se aprobara, en su caso, en la préxima sesion de
trabajo del organo colegiado, por lo que la presente certificacién se expide sin perjuicio de la ulterior
aprobacion del acta correspondiente.

Y, para que asi conste, se expide la presente certificacion del contenido del acta correspondiente a la sesién
antes mencionada de este drgano colegiado.

SECRETARIO DE LA COMISION
Fdo.: Antonio Morilla Frias
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