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262/24-SC

Acuerdo de 25 de marzo de 2024, del Consejo de Gobierno, por el que se toma conocimiento del
informe de la Consejeria de Salud y Consumo sobre el proyecto del Mapa de la Demanda
Temprana del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

El articulo 43 de la Constitucion Espafiola reconoce el derecho a la proteccion de la salud y
establece que los poderes publicos organizaran y tutelaran la salud pulblica a través de
medidas preventivas y de las prestaciones y servicios necesarios.

El Estatuto de Autonomia para Andalucia, en su articulo 22, garantiza el derecho
constitucional previsto en el articulo 43 de la Constitucion Espafiola a la proteccion de la
salud. Por otra parte, el articulo 55.2, establece que corresponde a la Comunidad Auténoma
la competencia compartida en materia de sanidad interiory, en particular y sin perjuicio de la
competencia exclusiva que le atribuye el articulo 61, la ordenacion, planificacion,
determinacion, regulacion y ejecucién de los servicios y prestaciones sanitarias,
sociosanitarias y de salud mental de caracter publico en todos los niveles y para toda la
poblacion.

El Decreto 156/2022, de 9 de agosto, por el que se establece la estructura organica de la
Consejeria de Salud y Consumo, atribuye a dicha Consejeria, en su articulo 1.a), la ejecucion
de las directrices y los criterios generales de la politica de salud, planificacién, asistencia
sanitaria, consumo, atencién temprana, asignacion de recursos a los diferentes programas y
demarcaciones territoriales, alta direccion, inspeccion y evaluacion de las actividades,
centros y servicios sanitarios y aquellas otras competencias que le estén atribuidas por la
legislacion vigente.

De conformidad con el articulo 5 del Decreto 156/2022, de 9 de agosto, corresponden a la
Secretaria General de Salud Publica e I1+D+i en Salud, entre otras funciones, las siguientes: el
impulso y direccion de las politicas de investigacion, desarrollo e innovacion, la definicidon de
las lineas prioritarias de investigacion, desarrollo e innovacion, la elaboracion y el fomento
de politicas de innovacion asistencial, el disefio y coordinacion de una estrategia de
excelencia en materia de salud publica, investigacion, desarrollo e innovacion, y la
planificacion estratégica de las politicas de formacion, desarrollo profesional y acreditacion
de profesionales en el Sistema Sanitario Piblico de Andalucia (en adelante “SSPA).

A lo largo de los ultimos afios, los procesos de compra publica de innovacidn (en adelante
CPI) han ido recibiendo una mayor atencion e interés por parte de las Administraciones
Publicas y la Industria. La CPI es una actuacion administrativa de fomento de la innovacion,
orientada a potenciar el desarrollo de soluciones innovadoras desde el lado de la demanda, a
través del instrumento de la contratacién publica. Entre sus objetivos, se contempla la
mejora de los servicios publicos mediante la incorporacion de bienes o servicios innovadores,
el apalancamiento de fondos hacia la 1+D+i empresarial, y, el apoyo a la comercializacion de




PAG. 2

la innovacidén empresarial de tal manera que la CPI se constituye como el instrumento de
fomento para la 1+D mas efectivo medido en base al factor multiplicador de la inversion
privada/gasto publico considerado tanto de manera aislada como en combinaciéon con otros
instrumentos de politica de [+D+i.

La iniciativa emblematica «Union por la Innovacidén» de la Estrategia Europa 2020 cuenta
entre sus objetivos el de superar la infrautilizacion de la contratacion publica para la
innovacion. Las licitaciones publicas representan sobre un 19% del producto interior bruto
(PIB) en la Union Europea (UE), por lo que existe un amplio margen de actuacién para la
inclusion de innovaciones en las mismas. Por ello, la Comisidon Europea (CE), a través de la
Directiva 2014/24/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 26 de febrero de 2014, sobre
contratacion publica y por la que se deroga la Directiva 2004/18/CE, anima a los estados
miembros y sus regiones a desarrollar medidas de estimulacion y fomento de la
investigacion, desarrollo e innovacidn (I+D+i) a través de actuaciones de Compra Publica de
Innovacion (CPI).

El Gobierno andaluz ha venido desarrollando en el ambito de la Comunidad Autonoma,
politicas de I+D+i de fomento de la innovacidn. Mediante Acuerdo del Consejo de Gobierno
del 18 de diciembre de 2012 se aprobd la formulacion de la Estrategia de Innovacion de
Andalucia 2020-RIS3Andalucia-, en la que se recogia la CPI como una de las medidas a
implementar en el eje de Innovacion Social. La Junta de Andalucia ratifica su compromiso y
apuesta por este tipo de instrumento a través de la formulacion de la Estrategia de CPI en
Andalucia, aprobada por Acuerdo del Consejo de Gobierno de 6 de febrero de 2018 y la
Estrategia para el Impulso y Consolidacion de la Compra Publica de Innovacién en la
Administracion Publica de 4 de septiembre de 2018.

En el caso concreto de la Consejeria de Salud y Consumo (CSC), se ha convertido en una
accion de caracter estratégico con el fin de buscar soluciones innovadoras de valor en la
prestacion de asistencia sanitaria a la ciudadania, impulsando, a su vez, el desarrollo
econdmico y el tejido empresarial de la comunidad andaluza.

La Secretaria General de Salud Pudblica e 1+D+i en Salud promueve el uso Compra Publica de
Innovacion en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia (SSPA), dentro de la politica de
innovacion del SSPA 'y de las estrategias de I+i de la CSC, cuya mision es la de conseguir que
el SSPA utilice de manera innovadora la funcidn y los instrumentos de compra publica para el
fomento, desarrollo, incorporacion y difusion de soluciones innovadoras que den respuesta a
los retos que el SSPA presenta, con la finalidad de conseguir un desarrollo sostenido y
sostenible como servicio publico universal, gratuito, accesible, equitativo y de calidad,
orientado a resultados en la satisfaccion de las necesidades de salud de la poblacién y los
ciudadanos.

Por ello, en el afio 2020 se cred la Oficina Técnica de Compra Publica de Innovacion en Salud
de Andalucia (OTCPISalud), en el seno de la Fundacién Pdblica Andaluza Progreso y Salud
M.P. que actia como unidad especializada y de apoyo en el desarrollo de los proyectos de CPI
del SSPA.

Asi mismo, en 2022 se aprobo un Programa de Compra Publica de Innovacion en Salud de
Andalucia (CPISalud), que, enmarcado dentro de la Estrategia de CPI en Andalucia da
respuesta a las necesidades especificas de la CPI del SSPA.
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Entre los objetivos especificos del CPlISalud destaca la necesidad de identificar las
necesidades de innovacion prioritarias en salud susceptibles de ser abordadas a través de
CPI. Es aqui donde surge el concepto de Mapa de la demanda Temprana en Salud de
Andalucia (MDTSalud Andalucia), cuya elaboracién asume la OTCPISalud.

El MDTSalud Andalucia es un modelo sistematizado de co-creaciéon para la captacion,
evaluacion, priorizacion y seleccion de necesidades no cubiertas en el SSPA, y que, pueden
ser respondidas a través de la Compra Publica de Innovacidn. Sirve de herramienta de
modernizacion y mejora de los servicios de las Administraciones Plblicas mediante la
prospeccién y planificacion para la actividad investigadora e innovadora, incorporando la
vision de la oferta tecnoldgica en una etapa temprana en cada una de las necesidades
detectadas.

El MDTSalud Andalucia ha supuesto un cambio de paradigma en la forma de identificar
proyectos dentro del SSPA, y provoca una mayor implicacion de todos los agentes
involucrados, poniendo en valor la vision desde el lado no sélo de la oferta, sino también de
la demanda, con el foco siempre en el paciente. La CSC, a través del MDTSalud Andalucia,
dispone de un portfolio de necesidades, materializadas como retos, es decir, propuestas
estratégicas priorizadas para abordar su financiacion y desarrollo.

Los objetivos generales del MDTSalud Andalucia son:

a) ldentificacion y recopilacion de necesidades captadas a través de talleres u otras
alternativas de extraccion de informacion.

b) Evaluacion y priorizacion en retos o propuestas estratégicas para abordar su viabilidad,
financiacion y posterior desarrollo.

El MDTSalud Andalucia esta basado en un proceso metodoldgico sistematizado, innovador,
novedoso, disruptivo y colaborativo donde confluyen todos los agentes innovacion. La
iniciativa permite:

a) Analizar tendencias que sirvan de inspiracion para traer a nuestro presente la sanidad
deseada futurible.

b) Identificary validar necesidades reales de los profesionales sanitarios; clinicos, gestores e
investigadores.

¢) Contrastar las necesidades detectadas en un modelo abierto y colaborativo que cuenta
con la participacion de los diferentes agentes de innovacion desde el lado de la oferta;
universidades, centros tecnoldgicos, asociaciones de pacientes e industria.

d) Evaluar desde una perspectiva 360°, bajo un plano corporativo y organizacional, criterios
como la pertinencia, los impactos organizacionales, la sostenibilidad o la viabilidad
econdmicay técnica entre otros.

e) Legitimar y priorizar las propuestas por parte de un Comité Director a través de una
metodologia disefiada al efecto.

El MDTSalud Andalucia implementa una metodologia escalable a otros sistemas sanitarios y
Administraciones Publicas, y, no sélo tendra impacto directo en la atencidn recibida por los
ciudadanos, clave de nuestro proceso, sino que, permitira transformar la forma de
relacionarse sector publico y sector privado, clinico y paciente, y mejoras de los procesos
organizativos y de gestion entre la administracion, los clinicos y los pacientes.
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Los pilares de actuacion del MDTSalud Andalucia han sido los siguientes:

a) Disefio metodologico: el primero, fue el de asentar todas las bases para el disefio de todo
el espacio creativo y colaborativo de innovacion necesario para la elaboracion del
MDTSalud Andalucia con el evento de lanzamiento del MDT Salud Andalucia y reuniones
periddicas con los lideres de las lineas estratégicas y Comité Director del Programa CPI
Salud Andalucia.

b) Proceso de Co-Creacidon: se han celebrado 8 talleres para cada una de las Lineas
Estratégicas del Programa CPI Salud de Andalucia, 4 OPEN (donde se invitan a
profesionales especializados y referentes en un area especifica del Sistema para detectar
las necesidades prioritarias no satisfechas) y otros 4 MIND (con agentes de innovacion
especializados en el ambito de las necesidades detectadas que nos faciliten conocer la
oferta del mercado, la viabilidad técnica, los riesgos tecnolégicos...).

c) Evaluacidén 360°: disefio de un proceso de evaluacidén holistico basado en criterios
organizativos y corporativos. A diferencia de otros procesos de evaluacion de la
investigacion e innovacion, en el MDTSalud se ha trabajado con las distintas
subdirecciones generales del Servicio Andaluz de Salud para definir criterios claves como
pertinencia, alineamiento, sostenibilidad, riesgos corporativos, viabilidad organizativa...
Ademas, tambien era importante definir los subtipos y la informacion necesaria a
recopilar para hacer una evaluacion eficaz y efectiva.

El MDTSalud Andalucia ha conseguido identificar verdaderas necesidades y oportunidades de
innovacion, surgidas de demandas asistenciales, de usuarios y de profesionales de gestion
del Sistema Sanitario Publico de Andalucia. Ha sido un ejercicio colaborativo y abierto en el
que han participado todos agentes del ecosistema de innovacion en salud de Andalucia:
agentes de demanda, agentes de oferta, pacientes y aliados en relaciéon con las 4 lineas
estratégica del programa CPI en Salud para la consecucién de un cambio real, adaptativo y
duradero del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

ElMDTSalud Andalucia, al tratarse de un instrumento que permite informar al mercado de las
necesidades que tiene la Administracion y mas concretamente el SSPA, facilita informacion
valiosa a las empresas para que orienten sus iniciativas en I+D+i hacia las posibles
licitaciones. De hecho, esta comprobado que, sin el Mapa de Demanda Temprana, las
soluciones tardan mas tiempo en llegar al mercado.

El MDTSalud Andalucia ha conseguido movilizar un amplio nimero de agentes claves de la
innovacidén: mas de 500 asistentes involucrados, de 109 entidades con perfiles tecnolégicos
diferentes y procedentes de diferentes regiones nacionales. Se ha convertido en la mayor
iniciativa publica desplegada y el mayor Mapa de la Demanda Temprana sanitaria realizado
hasta ahora. Se han detectado, 72 necesidades en las cuatro lineas estratégicas, de las
cuales, tras un trabajo posterior por parte de la OT-CPISalud con los responsables de las
necesidades, 33 de ellas seran llevadas a su evaluacidn 360°.

Toda la informacion esta publicada en los siguientes enlaces:
a) Enlace ala pagina web del MDTSalud Andalucia: www.mdtsaludandalucia.com

b) Video de presentacion del MDTSalud Andalucia: https://youtu.be/1gp-2b8FOHQ
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Por ultimo, indicar que la Proposicion no de ley 12-24/PNLC-000008, relativa a las medidas
para el impulso de la compra publica innovadora en Andalucia, ha puesto como ejemplo a
seguir, en materia de Compra Publica Innovadora, el ejemplo de salud en sus iniciativas de
mapas de demanda temprana y de oficinas técnicas de compra publica de innovacién
(OTCPI).

En virtud de todo ello, desde la CSC se ha elaborado un informe sobre la implementacion del
proyecto MDTSalud Andalucia.

Por tanto, dada la trascendencia que el Proyecto MDTSalud Andalucia tiene para el SSPA, y
para la ciudadania andaluza en general, y por su caracter de ejemplo a seguir en la
identificacion de oportunidades de innovacion en el sector publico, se estima conveniente y
necesario que el Consejo de Gobierno tome conocimiento sobre el mismo.

En su virtud, de conformidad con el articulo 27.22 de la Ley 6/2006, de 24 de octubre, del
Gobierno de la Comunidad Autonoma de Andalucia, a propuesta de la Consejera de Salud y
Consumo, y previa deliberacion, el Consejo de Gobierno en su reunion del dia 25 de marzo de
2024,

ACUERDA

Tomar conocimiento del informe de la Consejeria de Salud y Consumo sobre el proyecto del
Mapa de la Demanda Temprana del Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

Sevilla, a 25 de marzo de 2024
Juan Manuel Moreno Bonilla
PRESIDENTE DE LA JUNTA DE ANDALUCIA

Catalina Montserrat Garcia Carrasco

CONSEJERA DE SALUD Y CONSUMO
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A lo largo de los Ultimos afios, los procesos de Compra Publica de Innovacion (en adelante CPI) han ido
recibiendo una mayor atencion e interés por parte de las Administraciones Publicas y la Industria. La
CPI es una actuacion administrativa de fomento de la innovacion, orientada a potenciar el desarrollo
de soluciones innovadoras desde el lado de la demanda, a través del instrumento de la contratacion
publica. Entre sus objetivos, se contempla la mejora de los servicios publicos mediante laincorporacidn
de bienes o servicios innovadores, el apalancamiento de fondos hacia la I+D+i empresarial, y, el apoyo
a la comercializacion de la innovacion empresarial de tal manera que la CPI se constituye como el
instrumento de fomento para la I+D mas efectivo medido en base al factor multiplicador de la
inversion privada/gasto publico considerado tanto de manera aislada como en combinacién con otros
instrumentos de politica de |+D+i.

La iniciativa emblematica «Unidn por la Innovacion» de la Estrategia Europa 2020 cuenta entre sus
objetivos el de superar la infrautilizacion de la contratacion publica para la innovacion. Las licitaciones
publicas representan sobre un 19% del producto interior bruto (PIB) en la Unién Europea (UE), por lo
que existe un amplio margen de actuacion para la inclusidon de innovaciones en las mismas. Por ello,
la Comisidn Europea (CE), a través de la Directiva 2014/24 sobre contratacion publica, anima a los
estados miembrosy sus regiones a desarrollar medidas de estimulacion y fomento de la investigacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i) a través de actuaciones de Compra Publica de Innovacién (CPI).

El Acuerdo del Consejo de Ministros de 8 de octubre de 2010 impulsa la compra publica innovadora en
la Administracion General del Estado en el ambito de la Estrategia Estatal de Innovacion (e2i), y, el 8 de
Julio de 2011 se aprueba fijar como objetivo del Gobierno que, en 2013 la compra publica innovadora
alcance el 3% de la inversion nueva. La Ley 14/2011, de 1 de junio, de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion, en su articulo 44.3 recogia entre los Ejes prioritarios del Plan Estatal de Innovacion, el
impulso de “la contratacion publica de actividades innovadoras...”

El Gobierno andaluz ha venido desarrollando en el ambito de la Comunidad Auténoma, politicas de
I+D+i de fomento de la innovacion. El Acuerdo del Consejo de Gobierno del 18 de diciembre de 2012,
aprobd la formulacion de la Estrategia de Innovacion de Andalucia 2020 -RIS3Andalucia-, en la que
se recogia la CPI como una de las medidas a implementar en el eje de Innovacién Social. La Junta de
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Andalucia ratifica su compromiso y apuesta por este tipo de instrumento a través de la formulacidn
de la Estrategia de CPI en Andalucia, aprobada por Acuerdo de 6 de febrero de 2018 del Consejo de
Gobierno (BOJA nimero 30, 12 de febrero de 2018) y la Estrategia para el Impulso y Consolidacion de
la Compra Publica de Innovacion en la Administracion Plblica de 4 de septiembre de 2018.

EnelAcuerdo de 20 de marzo de 2020, del Consejo de Gobierno, porel que se aprueba la formulacion de
la Estrategia de 1+D+l de Andalucia 2021-2027, se establece “la coordinacion eimpulso de lasiniciativas
para el fomento de la Compra Publica Innovadora en la Administracion de la Junta de Andalucia y del
sector publico andaluz...”

En el caso concreto de la Consejeria de Salud y Consumo (en adelante CSyC) de la Junta de Andalucia,
se ha convertido en una accién de caracter estratégico con el fin de buscar soluciones innovadoras
de valor en la prestacion de asistencia sanitaria a la ciudadania, impulsando, a su vez, el desarrollo
econdémico y el tejido empresarial de la comunidad andaluza. La Secretaria General de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién de la CSyC, promueve el uso Compra Publica de Innovacién en el Sistema
Sanitario Publico de Andalucia (en adelante SSPA), dentro de la politica de innovacion del SSPAy de las
estrategias de I+i de la CSyC de la Junta de Andalucia, cuya misidn es la de conseguir que el SSPA utilice
de manera innovadora la funcién y los instrumentos de compra publica para el fomento, desarrollo,
incorporaciény difusion de solucionesinnovadoras que den respuesta a los retos que el SSPA presenta,
con la finalidad de conseguir un desarrollo sostenido y sostenible como servicio publico universal,
gratuito, accesible, equitativo y de calidad, orientado a resultados en la satisfaccion de las necesidades
de salud de la poblacién y los ciudadanos.

Eneste sentido, se ha elaborado un Programa de Compra Publica de Innovacion en Salud de Andalucia
(en adelante Programa CPISalud), presentandose el pasado 22 de octubre de 2022 en el Hospital
Universitario Torrecardenas de Almeria, y, enmarcado dentro de la Estrategia de CPl en Andalucia. Los
objetivos especificos se centran en:

Identificar las necesidades de innovacion prioritarias en salud susceptibles
de ser abordadas a través de CPI, generando lo que se denomina el Mapa de
Demanda Temprana sanitaria.

Promover e impulsar el desarrollo de proyectos CPI en areas estratégicas
que permitan el desarrollo y validacion en entorno real de las soluciones
innovadoras y faciliten su implantacion en el SSPA.

Coordinar la puesta en marcha de los procedimientos y dotacion de recursos
necesarios para su efectivaimplantacion en las areas de contrataciony gestion
de los fondos implicados, con especial foco en la consolidacion de la Oficina
Técnica de CPl como unidad de referencia en la promocién y desarrollo de los
proyectos.

Difusion de la CPI tanto para promover la participacion de los profesionales
del SSPA, de la ciudadania, y de agentes econdmicosy tecnoldgicos; como para
dar a conocer los resultados y extender las soluciones innovadoras generadas.

Por ello, el Programa ira dirigido a cubrir las necesidades y prioridades de promocidn y atencion a la
salud que estan enfocadas en la prevencion, el diagndstico, el tratamiento y la rehabilitacion de las
patologias mas frecuentes, muchas de ellas enfermedades créonicas; asi como de forma simultanea a
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enfermedades de baja prevalencia y ultra-raras cuyas posibilidades diagnosticas y terapéuticas exigen
nuevos programas de generacion y gestion del conocimiento.
Cuatro son las lineas estratégicas en Andalucia para el desarrollo de la CPl recogidas en este Programa:

MEDICINA DE PRECISION
 Desarrollo de nuevos biomarcadores,
herramientas diagndsticas y predictivasy
soluciones tecnoldgicas basadas en la Ciencia
de DatosYy la Inteligencia Artificial.

« Integracion de tecnologias 6micas
(gendmica, epigendmica, metaboldmica,
etc.).

+ Terapias avanzadas.

« Medicina de precision en cancer,
enfermedades raras, infecciosos, salud
mental entre otras.

‘;I

TRANSFORMACION DIGITAL

+ Nuevos servicios digitales de salud (Salud
Digital).

+ Cronicidad y continuidad asistencial.

« Ciencia de Datos. Integracion y gestion

de datos en salud para fines de prevencion

de enfermedades, asistencia sanitaria
personalizada e investigacion.

« Disefios computacionales e Inteligencia
Artificial.

« Robdtica aplicada a las diferentes areas
clinicas, con desarrollos sinérgicos a los avances
en digitalizacion e Inteligencia Artificial.

« Universalizacion de herramientas digitales
para la capacitacion de la ciudadania y atencion
sanitaria centrada en pacientes.

« La Innovacion organizativa y de gestion.

» (PISALUD
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INGENIERIA BIOMEDICA

« Nuevas técnicas diagndsticas basadas en
imagen y radidomica.

« Farmacologia, farmacogenémicay
farmacodinamica.

« Diagndstico y terapias génicas.

« Bioingenieria: ingenieria tisulary
regenerativa. Generacion de 6rganosy
tejidos.

» Nuevos biomateriales aplicables a salud.
Sensores.

« Nanotecnologia aplicada a la biomedicina.

MEDIOAMBIENTE Y SALUD

« Control de enfermedades emergentesy
reemergentes causadas por microorganismo:
y efectos microambientales (cambio
climatico, migraciones, globalizacion, etc.).
«Vacunas (generacion de tejido industrial
publico privado de fabricacion de vacunas).
« Nuevos métodos de profilaxis, detecciony
tratamiento.

« Vigilancia inmunoldgica.

« Resistencia antimicrobiana.

« Sostenibilidad ambiental.
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Asi, se promovié el 17 de diciembre de 2020 la creacion de la Oficina Técnica de Compra Publica de
Innovacion en Salud de Andalucia (en adelante OT-CPISalud), en el seno de la Fundacién Publica
Andaluza Progreso y Salud M.P. como soporte a los objetivos de este Programa. Entre otros objetivos,
la OT-CPISalud, persigue la identificacion de necesidades asistenciales actualmente no cubiertas,
servicios y productos avanzados que aun no estan en el mercado, para que la industria pueda ofrecer
soluciones innovadoras. Es aqui donde surge el concepto de MAPA DE LA DEMANDA TEMPRANA en
Salud de Andalucia (en adelante MDTSalud Andalucia).
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MAPA DE LA DEMANDA
TEMPRANA EN SALUD
DE ANDARUCIA

<
.

1 DEFINICION

El MDTSalud Andalucia es un modelo sistematizado de co-creacidn para la captacion, evaluacion,
priorizacion y seleccion de necesidades no cubiertas en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia, y
que, pueden ser respondidas a través de la Compra Pulblica de Innovacién. Sirve de herramienta de
modernizacion y mejora de los servicios de las administraciones publicas mediante la prospeccion
y planificacion para la actividad investigadora e innovadora, incorporando la vision de la oferta
tecnoldgica en una etapa temprana en cada una de las necesidades detectadas.

El MDTSalud Andalucia ha supuesto un cambio de paradigma en la forma de identificar proyectos
dentro del SSPA, y provoca una mayor implicacion de todos los agentes involucrados, poniendo en
valor la vision desde el lado no sélo de la oferta, sino también de la demanda, con el foco siempre en el
paciente. La Consejeria de Salud y Consumo, a través del MDTSalud Andalucia, dispone de un portfolio
de necesidades, materializadas como retos, es decir, propuestas estratégicas priorizadas para abordar
su financiacion y desarrollo.

2 OBJETIVOS

Los objetivos generales del MDTSalud Andalucia son:

« |dentificacion y recopilacion de necesidades captadas a través de talleres u otras alternativas de
extraccion de informacion.

« Evaluaciony priorizacién enretos o propuestas estratégicas para abordarsuviabilidad, financiacion
y posterior desarrollo.

° (PISALUD 7
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El MDTSalud Andalucia se centra en 5 pilares:

Sistematizacion:
identificar un portfolio de
necesidades del SSPA de

forma sistematizada, y
dinamica, de tal manera que,
puedan adaptarse al cambio.

Captacion de Integracion: conseguir la
financiacion: integracién y cooperacién
gestionary orientar de todos los agentes clave
las necesidades hacia (profesionales del SSPA,
convocatorias de Compra industria, universidades,
Publica de Innovacién. SISTEMATIZACION centros tecnoloégicos y
pacientes).

-/

MDTSalud INTEGRACION
Andalucia

METODOLOGIA \ ‘ RECURSOS

CAPTACION DE
FINANCIACION

Metodologia: disefiar Recursos: disefiar
una metodologia 360° herramientas de apoyoy
para la priorizacion, recursos de soporte para
evaluaciony aprobacion la continua captacion e
de necesidades/retos por identificacion de nuevas
parte del Comité Director necesidades.

del Programa de CPI Salud.

° (PISALUD 8
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3 DESARROLLO

MDTSalud Andalucia esta basado en un proceso metodoldgico sistematizado novedoso, disruptivo y
colaborativo donde confluyen TODOS los agentes innovacion. La iniciativa permite:

« Analizar tendencias que sirvan de inspiracion para traer a nuestro presente la sanidad deseada
futurible.

« Identificar y validar necesidades reales de los profesionales sanitarios; clinicos, gestores e
investigadores.

« Contrastar las necesidades detectadas en un modelo abierto y colaborativo que cuenta con la
participacion de los diferentes agentes de innovacion desde el lado de la oferta; universidades,
centros tecnoldgicos, asociaciones de pacientes e industria.

« Evaluardesde una perspectiva 360°, bajo un plano corporativo y organizacional, criterios como la
pertinencia, los impactos organizacionales, la sostenibilidad o la viabilidad econdmica y técnica
entre otros.

« Legitimary priorizar las propuestas por parte de un Comité Director a través de una metodologia
disenada al efecto.

La Oficina Técnica de Compra Publica de Innovacion (OTCPISalud), ha sido la encargada de llevar a
cabo la generacién y gestion del MDTSalud Andalucia bajo la coordinacién de la Consejeria de Salud y

Consumo.

En colaboracion con expertos de innovacion, ha disefiado una metodologia y narrativa de trabajo 360°,
centrada en la identificacion y caracterizacion de problemas en tres niveles:

Nivel dentro: analizar los verdaderos problemas con los profesionales del SSPA,
partiendo del corazén del sistema: el paciente.

e Nivel alrededor: contrastar esos problemas con los agentes externos del sistema.
Nivelfuera: proyectarelfuturoydetectartendenciasqueorientenlas posiblessoluciones

a estos problemas.

‘ Proceso con mirada 360 °

Alto:
Incertidumbre

D{ Nivel I: Interno - SSPA

D’ Nivel 2: Agentes de Innovacion

A —

Ancho:

Nivel 3: Futuro
Acceso a informacion

Tendencias Tecnologicas

© CPISALUD ;
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El ejercicio 2023 se planted que fuese un afio de disefio y creacion, que asentase las bases del proceso
de adopcion de una cultura innovadora en salud, entendiendo ésta como un conjunto de conductas,
rutinas y métodos de trabajo innovadores, dirigidos a mejorar los resultados en salud. Es la que va a
permitir introducir mejoras en los productos, servicios y procesos que las organizaciones de salud
brindaran para la solucion de los problemas de salud de la poblacion andaluza.

¢COMO SE HA IMPLEMENTADO EL MODELO MDTSALUD ANDALUCIA?

La implementacidon del modelo se ha llevado a cabo a través de tres visiones:

® VISION ESTRATEGICA: Partimos del Programa de CPISalud
Andalucia y su estructura en 4 lineas estratégicas. Estas lineas se
hantomado de base parainiciarun proceso deideacion focalizada
y tematizada.

@ VISION TACTICA: Para cada una de estas lineas
estratégicas, se asigné un lider, que ha ayudado entre
otras tareas a la OT-CPISalud, a la identificacion de
expertos que han sido los que participantes en los talleres
donde se han detectado las necesidades no satisfechas
dentro del SSPA.

IMPLEMENTACION
DEL MODELO
MDTSALUD

ANDALUCIA i .
El Comité Asesor del Programa CPI en Salud Andalucia es

la instancia responsable de la evaluacion y validacion de
los proyectos, siendo el Comité Director quien priorice y
seleccione aquellos alienados con el Programa CPI Salud
de Andalucia.

® VISION OPERATIVA: Se han disefiado los talleres de tal manera
que permiten implicar a todos los participantes en el proceso de
construccion del MDT, sistematizando las fases a través de fichas
de trabajo normalizadas y una herramienta de evaluacidn 360°.

MDTSalud Andalucia implementa una metodologia escalable a otros Sistemas Sanitarios y
AdministracionesPublicas,y, no slotendraimpacto directo en laatenciénrecibida porlosciudadanos,
clave de nuestro proceso, sino que, permitira transformar la forma de relacionarse sector publico
y sector privado, clinico y paciente, y mejoras de los procesos organizativos y de gestion entre la
administracion, los clinicos y los pacientes.

» (PISALUD 10
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- 3.1 FASES DEL MDTSALUD ANDALUCIA

El proceso de implementacidn del MDTSalud Andalucia cuenta con 5 fases:

® —0—

Taller OPEN

Identificacion de
necesidades

Profesionales SSPA

$

O—O0 —0—

DESCRIPCION DE Taller MIND TRANSFORMAR EVALUACION 360°
NECESIDADES ~ 1 Andlisis externo N NECESIDADES Y PRIORIZACION
ENRETOS

Universidades
rofesionales SSPA Centros Tech.
OT-CP Asoc. Pacientes fesio
Industria OT-CP

Comité Asesor
CPISalud Andalucia

»

Talleres OPEN: este primer taller esta dirigido a profesionales del SSPA (clinicos,
investigadores y gestores). Mediante el uso de distintas técnicas de Design Thinking,
se ha realizado entre los asistentes la captacidn, analisis, descripcion y priorizacion de
necesidades no satisfechas en el mercado.

Descripcion de la necesidad: en colaboracidon con el equipo de la OT-CPISalud, se ha
trabajado en una mayor concrecion y desarrollo de la necesidad a fin de que esta pueda
ser contrastada con el resto de agentes de innovacion en un segundo taller.

Talleres MIND: en este segundo taller nos dirigimos a universidades, centros tecnolégicos,
asociacionesde pacienteseindustria. El objetivo hasido someteraestrésalas necesidades
detectadas en el primero, y, profundizar en las capacidades de los distintos operadores a
la hora de ofrecer soluciones.

Proceso de conexion: elaboracion de memorias descriptivas de las necesidades
contrastadas que recojan toda la informacion, desde la descripcion de la necesidad, hasta
las alternativas que ofrece el mercado, pasando por las fases necesarias de desarrollo, los
agentes implicados, los recursos necesarios o su coste.

Evaluacion 360°: las necesidades descritas seran evaluadas por un Comité de Expertos,
bajounplano corporativoyorganizacional,donde estan presentestodaslassubdirecciones
del Servicio Andaluz de Salud (SAS), entre otros.

Portal web “MDT Salud Andalucia”: El proceso de captacién de necesidades tiene, ademas de
la vertiente presencial (talleres), una vertiente online materializada en la creacién del portal web
“mdtsaludandalucia.es” cuyos objetivos son:

« Informar de las actividades, promocionar eventos y resultados.

« Facilitar la comunicacién con todos los agentes.

» (PISALUD 1
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Permitir una recogida efectiva de necesidades.

Permitir ver en tiempo real el estado de las necesidades.

Cumplir las normativas sobre comunicacién y difusion.

Formar e informar a todos los interesados en participar en los proyectos de CPI.

Dentro del portal web, habra una Plataforma de captacion de necesidades con el objetivo de mejorarla
gestion del proceso de captacion, valoracidny priorizacion de necesidades a través de una herramienta
de gestion online.

3.2 TALLERES CELEBRADOS

Como experiencia piloto y previo
a la definicidn final del proyecto
de creacién del MDT, se celebré
un Taller de Captacion de
Necesidades el 27 de septiembre
de 2022. En este taller piloto se
recabaron mas de 35 propuestas
de necesidades y/o ideas,
repartidas entre las 4 lineas
estratégicas del Programa de CPI
Salud.

Una vez definido el proyecto de .
Creaci(’)n del MDT y presentado Taller de Captacion de Necesidades del 27 de septiembre de 2022 celebrado en la CSyC

online el pasado 23 de marzo

de 2023, se pusieron en marcha los Talleres Open de co-creacion, con representantes de todas las areas
del Sistema Sanitario Publico de Andalucia, y Talleres Mind de conexion, con personas ligadas a las
empresas del sector de la Salud, centros tecnoldgicos, universidades y asociaciones de pacientes.

El Plan de Actuacion del MDTSalud Andalucia 2023 se ha dividido en tres pilares principales:

DISENO PROCESO DE EVALUACION
METODOLOGICO CO-CREACION 360°

» (PISALUD 12
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Disefio metodologico: o primero fue asentar todas las bases para el disefio de todo el espacio creativo
y colaborativo de innovacidn necesario para la elaboracion del MDTSalud Andalucia con el evento de
lanzamiento del MDT Salud Andaluciay reuniones periddicas con los lideres de las lineas estratégicas y
Comité Director del Programa CPI Salud Andalucia.

Proceso de Co-Creacion: se han celebrado 8 talleres para cada una de las Lineas Estratégicas del
Programa CPI Salud de Andalucia, 4 OPEN (donde se invitan a profesionales especializados y referentes
en un area especifica del Sistema para detectar las necesidades prioritarias no satisfechas) y otros 4
MIND (con agentes de innovacion especializados en el ambito de las necesidades detectadas que nos
faciliten conocer la oferta del mercado, la viabilidad técnica, los riesgos tecnoldgicos...).

Evaluacion 360°: disefio de un proceso de evaluacién holistico basado en criterios organizativos
y corporativos. A diferencia de otros procesos de evaluacion de la investigacion e innovacion, en el
MDTSalud Andalucia se ha trabajado con las distintas subdirecciones generales del Servicio Andaluz de
Salud para definir criterios claves como pertinencia, alineamiento, sostenibilidad, riesgos corporativos,
viabilidad organizativa, etc. Ademas, también era importante definir los subtipos y la informacion
necesaria a recopilar para hacer una evaluacion eficaz y efectiva.

Todo ello permitira, por primera vez en una Administracion Publica: la priorizacion de necesidades, la
generacion de una cartera de retos legitimada por las estructuras corporativas y poderes publicos y
la definicion de una hoja de ruta basada en la necesidad de la administracion para la transformacion
de sus servicios y su posicionamiento en la vanguardia de la innovacion.

Este afio 2023, el MDTSalud Andalucia ha dinamizado a mas de 500 profesionales, y, como resultado,
se contara con un portfolio sistematizado de necesidades con una perspectiva temporal para los
proximos 2-3 afios.

» (PISALUD 13
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L.E. MEDICINA DE PRECISION

TALLER OPEN
MEDICINA DE PRECISION
17 de mayo de 2023

53 asistentes en 5 grupos
23 necesidades detectadas.
10 seleccionadas

Estas necesidades se
contrastaron en el
TALLER MIND

MEDICINA DE PRECISION
26 de junio de 2023

61 representantes de
distintas entidades

O<

B =]

INSTITUTOL  BIDMEDICINA

Asistentes al Taller Open de Medicina de Precmon

Asistentes al Taller Mind de Medicina de Precision.

Tras los dos talleres, se trabajé en las memorias con los responsables de las necesidades quedando

8 retos para su evaluacion:

« MDT1-23001. Mejoraen el seguimiento y optimizacion de recursos para una atencion personalizada

en cancer de pulmon.

« MDT1-23002. Biomarcadores en uro-oncologia.

« MDT1-23003. Terapias selectivas a nivel celular y diagndsticos precisos con radiofarmacos para
canceres de mal prondstico.

« MDT1-23005. Conservacién de muestras en fresco.

« MDT1-23006. Cribado neonatal genomico.

« MDT1-23007. Mejoras en la planificacion quirdrgica.

« MDT1-23008. Espacio DT: Capacitacion de profesionales y gestion competencial en nuevo modelo
organizativo basado en datos.

« MDT1-23009. Empoderamiento del paciente.

© (PISALUD
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L.E. INGENIERIA BIOMEDICA

TALLER OPEN
INGENIERIA BIOMEDICA
21 de septiembre 2023

49 asistentes en 6 grupos
18 necesidades
12 seleccionadas

Estas necesidaes se
contrastaron en el
TALLER MIND
INGENIERIA BIOMEDICA
9 de noviembre de 2023

71 representantes de
distintas entidades

Tras los dos talleres, se trabajé en las memorias con los responsables de las necesidades quedando
11 retos para su evaluacion:

MDT2-23001. Tratamiento de la insuficiencia cardiaca terminal.

MDT2-23002. Monitorizacion remota multisensor en insuficiencia cardiaca avanzada.
MDT2-23003. Mejora del acceso a gliomas malignos para la aplicacion de terapias.
MDT2-23004. Identificacion de predictores de conductas de alto riesgo por causa psiquica.
MDT2-23005. Apoyo a la ecografia en diagndstico prenatal.

MDT2-23006. Tratamiento percutaneo escisional del cancer de mamay lesiones mamarias de alto
riesgo guiado porimagen.

MDT2-23008. Nuevos sistemas analiticos Point of Care (POC) en tratamientos oncolégicos.
MDT2-23009. Integracidn de la informacion a tiempo real en procedimientos invasivos.

MDT2-23010. Generacion de drganos y tejidos viables para el tratamiento de pacientes sin
alternativas terapéuticas.

MDT2-23011. Optimizacion en el traslado de pacientes asistidos por multiples dispositivos.

MDT2-23012. Monitorizacion de pacientes mediante el uso de ropa inteligente.

» (PISALUD 15
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L.E. TRANSFORMACION DIGITAL

TALLER OPEN o <

TRANSFORMACION DIGITAL
10 de octubre 2023

49 asistentes en 6 grupos
17 necesidades detectadas
10 seleccionados

Estas necesidades se o <
contrastaron en el
TALLER MIND

TRANSFORMACION DIGITAL
30 de noviembre 2023

82 representantes de
distintas entidades

Asistentes al Taller Mind de Transformacién Digital.

Tras los dos talleres, se trabajé en las memorias con los responsables de las necesidades quedando
7 retos para su evaluacion:

« MDT3-23001. Mejorar de la entendibilidad de los informes médicos.

MDT3-23003. Modelo integrado del circuito quirdrgico en el Sistema Sanitario Publico de Andalucia.

MDT3-23004. Mapa de competencias de la Consejeria de Salud y Consumo.
MDT3-23005. Asistente integral para pacientes de hospitales del SSPA.

MDT3-23007. Formacion de precision. Deteccion de necesidades y evaluacidon basadas en datos 'y
taxonomias.

MDT3-23008. Falta de modelos de aprendizaje porsimulacidony su integracion en la practica clinica.

MDT3-23011. Estrategia para la anonimizacidn y seudonimizacion del dato en I+i y asistencial.

» (PISALUD 16
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L.E. MEDIOAMBIENTE Y SALUD

TALLER OPEN o <

MEDIOAMBIENTE Y SALUD
24 de octubre 2023

52 asistentes en 5 grupos
14 necesidades detectadas
10 seleccionadas

Estas necesidaddes se
contrastaron en el
TALLER MIND
MEDIOAMBIENTE Y SALUD
12 de diciembre 2023

54 representantes de
distintas entidades

Asistentes al Taller Mind de Medioambiente y Salud.

Tras los dos talleres, se trabajé en las memorias con los responsables de las necesidades quedando
7 retos para su evaluacion:

« MDT4-23001. Reduccién del elevado consumo de agua en procesos asistenciales y no asistenciales
de hospitales de Andalucia.

« MDT4-23003. Identificacidn, control y vigilancia de vectores.

« MDT4-23004. Comunicacién y sensibilizacion en Enfermedades Transmitidas por Vectores
(Administracion y Poblacion).

MDT4-23005. Nuevas técnicas paraimpedirlainfeccién de vectores (modulacidon de lacompetencia
vectorial de los mismos).

MDT4-23006. Indicadores a nivel local de determinantes sociales en salud y situacion de salud.

MDT4-23007. Reorientacion de los Servicios Sanitarios (especialmente Atencion Primaria) a la
Promocién de la Salud.

MDT4-23008. Evitar la propagacion y desarrollo de microorganismos resistentes a antibioticos de
nueva generacion en aguas residuales hospitalarias.

» (PISALUD 17
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4 IMPACTO DEL MDTSALUD ANDALUCIA

El MDTSalud Andalucia ha conseguido identificar verdaderas necesidades y oportunidades de
innovacion, surgidas de demandas asistenciales, de usuarios y de profesionales de gestion del Sistema
Sanitario Publico de Andalucia. Ha sido un ejercicio colaborativo y abierto en el que han participado
todos agentes del ecosistema de innovacion en salud de Andalucia: agentes de demanda, agentes
de oferta, pacientes y aliados en relacidn con las 4 lineas estratégica del programa CPI en Salud para
la consecucion de un cambio real, adaptativo y duradero del Sistema Sanitario Piblico de Andalucia.

EL MDTSalud Andalucia, al tratarse de un instrumento que permite informar al mercado de las
necesidades que tiene la Administracion y mas concretamente el Sistema Sanitario Publico de
Andalucia, facilita informacion valiosa a las empresas para que orienten sus iniciativas en |+D+i hacia
las posibles licitaciones. De hecho, estd comprobado que, sin el Mapa de Demanda Temprana, las
soluciones tardan mas tiempo en llegar al mercado.

ElMDTSalud Andalucia ha conseguido movilizar un amplio nimero de agentes claves de lainnovacion:
masde500asistentesinvolucrados,de 109 entidades con perfilestecnolégicosdiferentesyprocedentes
dediferentesregionesnacionales. Se haconvertido enlamayoriniciativa publicadesplegaday el mayor
Mapa de la Demanda Temprana sanitaria realizado hasta ahora. Se han detectado, 72 necesidades
en las cuatro lineas estratégicas, de las cuales, tras un trabajo posterior por parte de la OT-CPISalud con
los responsables de las necesidades, 33 de ellas seran llevadas a su evaluacion 360°.

Los lemas del MDTSalud Andalucia ha sido todo 2023 ‘Oportunidades que transforman’ y ‘Tu
Puedes ser Protagonista’, despertando asi emociones y transmitiendo el mensaje de que entre todos
construiremos el modelo de salud deseado, situando al paciente en el centro, como inicio y fin de todo
el proceso.

Agentes de otrasinstitucionesy comunidades autdnomas, se han interesado en very vivir la experiencia
MDTSalud Andalucia, asi, CDTI, SERGAS, Andalucia TRADE, o el Instituto Aragonés de ciencias de Salud
entre otros, acudieron a nuestros talleres de captacion de necesidades.

A lo largo de 2023 el proyecto y la metodologia del MDT Salud de Andalucia ha suscitado un enorme
interés entre diferentes agentes relacionados con la Compra Publica de Innovacién. Por ello el MDT
Salud ha sido presentado en diferentes foros y premiado en diversas convocatorias:

« Presentado en el Foro Transfiere de Malaga (15 al 17 de febrero), en la Jornada- Taller sobre
CPI para organos gestores de la administracion de la Junta de Andalucia (28 de marzo), en el
| Foro Andaluz de CPI (31 de mayo), Sevilla, en el VI Congreso de CPI en Salud de Zaragoza (4
y 5 de octubre) En las Jornadas de las Plataformas ISCIIl de apoyo a la I+D+i en Biomedicina
y Ciencias de la Salud en Cadiz (18 al 20 de octubre), en el evento Matchmaking Smart Data &
Datathon en Malaga (8 al 10 de noviembre), en el Consortium Meeting del proyecto europeo
Procure4Health de Murcia (13 y 14 de noviembre), en el V Foro Iberoamericano CPI Valencia (20,
21y 22 de noviembre), y, en la Jornada Técnica: las compras publicas de innovacion como motor
de lainnovacién empresarial en Extremadura de Mérida (28 noviembre).
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« Eleccion del MDT como finalista en la categoria de mejor iniciativa para el fomento de la Compra
Publica de Innovacion (CPI) de los premios Amparo Poch, y, seleccionada y financiada como reto
en el programa Innobuyer, para el desarrollo de la herramienta de gestion online del MDT.

Esa importante movilizacion de personas y entidades, ha tenido su reflejo en la gran difusion en
medios sociales y de comunicacion que ha recibido. Los talleres de captacion de necesidades han sido
difundidos a través de los perfiles en redes sociales de la Fundacién Progreso y Salud y de numerosos
agentes innovadores y claves de la CPI. A su vez, varios medios de comunicacion locales, regionales y
nacionales han publicado noticias relacionadas con este proyecto.

Como colofén al trabajo desarrollado durante el afio 2023, el objetivo es la celebracion de un gran
evento de presentacion de los resultados del MDTSalud Andalucia, que sirva para situar a Andalucia a
la vanguardia nacional y europea de la innovacidn orientada a la mejora de su Sistema Sanitario.
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ENLACES

Web del MDTSalud Andalucia

Video de presentacion del MDTSalud Andalucia

Web de la Fundacién Progreso y Salud - Oficina Técnica de CPI

* (PISALUD 20
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http://www.mdtsaludandalucia.es
http://youtu.be/1qp-2b8FOHQ
http://juntadeandalucia.es/organismos/fps/areas/investigacion-innovacion/cpi.html
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