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CONSEJERIA DE TURISMO Y ANDALUCIA
EXTERIOR
Secretaria General para el Turismo

Junta de Andalucia

Memoria justificativa del Acuerdo del Consejo de Gobierno, por el que se toma conocimiento de las
medidas adoptadas para el impulso turistico de la Conectividad Aérea de Andalucia 2023-2025 y de la
jornada “Fly Andalucia Summit 2024,

El Estatuto de Autonomia para Andalucia, en su articulo 37.1.14°, establece como uno de los principios rec-
tores de las politicas publicas de la Comunidad Auténoma el fomento del sector turistico, como elemento
econdémico estratégico de Andalucia. Asimismo, en su articulo 71, atribuye a la Comunidad Auténoma la
competencia exclusiva en materia de turismo que incluye, entre otras, la ordenacion, la planificacion y la
promocion del sector turistico, funciones que, conforme a lo previsto en el Decreto del Presidente 6/2024,
de 29 de julio, sobre reestructuracidn de Consejerias, desempefia la Consejeria de Turismo y Andalucia Exte-
rior.

A su vez, el articulo 3.1 de la Ley 13/2011, de 23 de diciembre, del Turismo de Andalucia sefiala que, de con-
formidad con las competencias establecidas en el articulo 71 del Estatuto de Autonomia para Andalucia, co-
rresponde a la Administracion de la Junta de Andalucia la promocién interna y externa de la imagen turisti-
ca de Andalucia, estableciéndose, asimismo, en el articulo 56 como uno de los principios de actuacién en la
materia, la consideracion de Andalucia en su conjunto como destino turistico global con tratamiento unita-
rio en su promocidn fuera de su territorio, asi como la potenciacién del destino turistico de Andalucia en el
mercado nacional e internacional, favoreciendo el ajuste adecuado entre las acciones promocionales a de-
sarrollar y las demandas del mercado. El citado articulo 56 establece también que la promocidn se orientara
a los distintos segmentos de mercado, diversificando una oferta turistica auténtica y de calidad que ofrezca
una imagen de Andalucia como destino turistico singular, programandose y ejecutandose por la Consejeria
competente en materia de turismo campaiias de promocidn para fomentar y mantener la imagen de calidad
y diversidad de Andalucia como destino turistico.

En ejecucidn de estas competencias, la Consejeria de Turismo y Andalucia Exterior viene desarrollando me-
didas para el impulso turistico de la Conectividad Aérea de Andalucia 2023-2025, disefiadas y consensuadas
con destacados agentes publicos y privados del ambito aeroportuario (incluyendo Aeropuertos Espafioles y
Navegacion Aérea, Sociedad Mercantil Estatal, S.A. (en adelante AENA) y las direcciones de su red de aero-
puertos en la comunidad auténoma). Estas medidas persiguen ofrecer nuevas oportunidades a los turistas
definidos como objetivo, para viajar de forma directa y rapida hasta cualquiera de los aeropuertos andalu-
ces y, de ahi, a todos los destinos de Andalucia en el menor tiempo posible.

La actuacion se enmarca en el conjunto de tacticas previstas en el Plan General del Turismo Sostenible de
Andalucia META 2027 (Plan META), con el siguiente nivel estructural:

Plan General del Turismo Sostenible de Andalucia META 2027 (en adelante Plan META).

Eje 3: Potenciacion de la Experiencia y Calidad Turistica.

Linea Estratégica LE6: Optimizacion del marketing turistico del destino.

Programa PR02: Promocién y Comunicacion Turistica.

TActica: Iniciativa Turistica para el Impulso de la Conectividad Aérea de Andalucia 2023-2025.

La puesta en marcha de estas medidas obedece a la necesidad de aportar nuevos impulsos a los programas
de promocidn del destino regional que favorezcan la competitividad de la industria turistica andaluza facili-
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tando la reduccion de la estacionalidad, al tiempo que mejoren la calidad de su oferta, imagen de marcay
otros aspectos relevantes para su posicionamiento.

Asi, el propio Plan META destaca en su analisis CAME (Corregir, Adaptar, Mantener y Explotar) la necesidad
de potenciar elementos que mantengan la fortaleza del destino, como los acuerdos con actores clave para
la conectividad aérea, maritima y terrestre y las acciones conducentes al retorno de la conectividad aérea
perdida con mercados emisores tradicionales tras la pandemia, junto a la mejora de las conexiones con
mercados emisores considerados estratégicos como los asiaticos y americanos.

De esta manera, se trata de mejorar las conexiones turisticas aéreas entre mercados emisores de interés (ac-
tuales y potenciales) y el destino Andalucia, buscando origenes que posibiliten una mejor distribucion de los
flujos de visitantes en el tiempo y en el territorio, asi como atraer preferentemente perfiles de viajeros de
mayor gasto y estancia en el destino.

Las referidas medidas presentan los siguientes objetivos (cualitativos y cuantitativos) y acciones a desarro-
llar en el periodo 2023-2025, asi como algunos resultados intermedios, a fecha actual, alcanzados desde su
lanzamiento:

1. Objetivos cuantitativos:

a) Incrementar un 8% la oferta global de asientos en vuelos al destino Andalucia.

b) Incrementar un 12% la oferta doméstica de asientos.

¢) Incrementar un 5% la oferta de asientos procedente de Europa, un 23% del Norte de Africa, un 35% desde
Norteamérica y un 85% desde Oriente Medio y Golfo Pérsico.

2. Objetivos cualitativos:

2.1. Conectividad intercontinental, que comprende, entre otros:

a) Conseguir conectividad de calidad (maximo una escala menor a 3 horas) con los 35 destinos mundiales
identificados como obijetivo.

b) Incrementar la oferta actual a Norteamérica, aumentando frecuencias, minimizando su estacionalidad y
ampliando destinos receptores.

c) Desestacionalizar la oferta actual desde Oriente Medio y el Golfo (inexistente en invierno), asi como con-
seguir nuevos destinos como Dubai.

d) Seguir trabajando para conseguir alguna ruta desde Asia.

e) Incrementar la oferta actual desde el norte de Africa y abrir nuevos mercados de forma estable.

2.2. Conectividad europea, que persigue, entre otros:

a) Incrementar la conectividad con grandes ‘hubs’ europeos.

b) Equilibrar la demanday prolongar la temporada de la oferta europea.

c) Incrementar la oferta (destinos y frecuencias) en paises de Europa Oriental y Nérdicos, donde actualmen-
te la oferta es menory existe demanda relevante.

2.3. Conectividad doméstica: Disponer de conectividad directa con los principales aeropuertos nacionales
de la peninsula, Canarias y Baleares, y hacia un mayor nimero de aeropuertos andaluces, incluyendo el

Aeropuerto de Cordoba.

2.4. Otros objetivos cualitativos:
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a) Incrementar el establecimiento de bases de aerolineas en aeropuertos andaluces y hacer crecer las bases
existentes en volumen de aviones.

b) Gran presencia y participacion con stand propio en los eventos relevantes de conectividad que se cele-
bran anualmente.

c) Atraccidn de eventos del sector aviacidn/conectividad aérea en Andalucia.

d) Establecer contactos clave y favorecer la captacion de decision makers mediante acciones comerciales y
presentaciones, entre otros.

3. Acciones: Para alcanzar los objetivos descritos anteriormente, se han identificado ocho grupos de accio-
nes de realizacion prioritaria:

a) Difusidn y validacion de la iniciativa, haciendo participes a todos los componentes en las seis mesas téc-
nicas de conectividad andaluzas, que incluyen a entidades con responsabilidad e interés en la mejora de la
conectividad y donde se proponen estrategias y objetivos comunes a llevar a cabo, con resultados medibles
y tangibles.

b) Negociacién con compafiias aéreas, participando en ferias y eventos sectoriales que permitan el acerca-
miento y contacto directo con las aerolineas y generar reuniones bilaterales con documentacion técnica es-
pecifica y/o business cases.

c) Gestion de congresos de aviacién/aeronauticos, para lo cual, entre otros, se ha conseguido la organiza-
cidn en nuestra region del Routes Europe 2025 (en Sevilla) y el CAPA Airlines Leader Summit (celebrado el pa-
sado marzo en Granada).

d) Promocidn local, dando soporte a la organizacion de acciones que permitan la promocion de nuevas ru-
tas y el posicionamiento de aerolineas en la regién.

e) Intensificar el trabajo en mercados de larga distancia, en particular Norteamérica y Asia para incentivar
nuevas rutas, incrementar frecuencias y reducir la estacionalidad.

f) Realizar acciones especificas de marketing digital en este ambito, asi como otras iniciativas que aporten
informacién de valor a las aerolineas.

g) Integrar acciones de promocion internacional de la carga aérea, para favorecer el rendimiento de larga
distanciay a los diferentes actores de la cadena logistica local.

h) Potenciar la sostenibilidad del sector, integrando aspectos de sostenibilidad dentro de los indicadores
que se analizan periédicamente (acciones de aerolineas para reducir emisiones, utilizacién de Sustainable
Aviation Fuel, SAF, etc.).

4. Seguimiento de los objetivos:

A fecha del presente Acuerdo, noviembre de 2024, los objetivos planteados en la iniciativa turistica de im-
pulso de la conectividad aérea de Andalucia 2023-2025 presentan el siguiente nivel de consecucion:

4.1. En cuanto a los objetivos cuantitativos:

* Sehaalcanzado un incremento del 12,7% en la oferta global aérea de asientos hacia Andalucia, casi
5 puntos superior al objetivo marcado (+8%) para el bienio 2023-2025.

* Enlo que respecta a Europa, la oferta de asientos ha aumentado un 15,3%, el triple de lo estableci-
do como objetivo.

e Laprocedente de Norteamérica ha crecido un 54,1% (sobre el 35% planteado).

* Y en lo que respecta a Oriente Medio y Golfo Pérsico se ha conseguido incrementar la oferta de
asientos un 87,2%, 2,2 puntos por encima del objetivo propuesto.

* Entanto se trabaja para consolidar estos resultados a largo plazo y alcanzar en 2025 los propuestos
para la oferta doméstica (nacional) y la procedente de Africa, atin por debajo del indice propuesto.
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4.2. En cuanto a los objetivos cualitativos:

« Conrespecto a Norteamérica, en 2024 se ha incrementado en 52.000 asientos la oferta y aumenté la
frecuencia de vuelos procedes de New York, que pasa de las 3 semanales a contar con frecuencia
diaria.

+ Seha desestacionalizado la oferta a Qatar en 2024 y a Arabia Saudi de junio a agosto.

« Sehan realizado diversas reuniones con operadores aéreos y turisticos para establecer una posible
ruta desde Asia.

+  Han aumentado en 15.000 asientos adicionales la oferta procedente de Africa.

* Seelevala conectividad con los principales “hubs” europeos, del 3,8 al 21,8% respecto a 2023.

*  Crece un 35% la oferta desde Europa Oriental respecto 2023, con nuevos destinos como Lodz y Os-
trava. En los paises nérdicos, la oferta aument6 un 9%.

« Encuanto a la oferta nacional, a excepcidn de Valencia, el resto de los principales aeropuertos estan
conectados directamente, pasando las frecuencias semanales con Santiago-Rosalia de Castro de 24
a29,ydeentre 1y 4 las que conectan Canarias con Andalucia (segin aeropuerto), al igual que se ha
mejorado la oferta procedente de Baleares en 6 puntos.

* Enlo que respecta a la presencia de Andalucia en eventos de conectividad (principales foros de reu-
nién y generacidn de negocio aéreo), la consejeria ha contado con stand propio en el evento Routes
Europe 2024 (Dinamarca) y en el Routes World 2024 (Baréin), ademas de trabajar en la oferta de An-
dalucia como ser para acoger estos grandes eventos (con el apoyo y patrocinio de la consejeria, se
celebrd el CAPA Airline Leader Summit 2024 en Granada, y se ha cerrado la celebracion del Routes
2025 en Sevilla).

Por otra parte, el 2 de diciembre 2024 tiene lugar en Sevilla la Jornada “Fly Andalucia Summit 2024”. Organi-
zada por la consejeria, este encuentro de alto nivel en torno a la conectividad turistica andaluza sirve para
analizar las estrategias de conectividad y su impacto en la industria y territorio, asi como su repercusion en
las politicas de sostenibilidad y la competitividad de nuestra regién, abordando aspectos cruciales para
consolidar Andalucia como destino turistico de referencia a nivel global.

En este foro de debate aportara una perspectiva clave sobre las tendencias, desafios y oportunidades del
sector, contando con la participacién de destacados representantes de la Asociacidn de Lineas Aéreas, que
desde 1952 es la asociacion de referencia del sector aéreo en Espafia y la organizacién lider por trafico aéreo
en este pais, ya que aglutina el 85% del tréafico aéreo en Espafia, estando integrada por 71 compafiias aé-
reas, nacionales e internacionales, de todos los modelos de negocio, incluyendo a las 10 aerolineas con mas
trafico.

Las aerolineas asociadas en la ALA transportaron a mas de 240 millones de pasajeros durante 2023 en los
aeropuertos de la red de AENA y operaron mas de 1,6 millones de despegues y aterrizajes, el 70% del total
de vuelos que se realizaron el afio pasado, superando los 565 millones de toneladas de mercancias trans-
portadas, lo que representa algo mas de la mitad de la carga que se movié por aire el afio pasado.

En el seno de la jornada también se llevaran a cabo mesas redondas de CEOs de aerolineas (sobre reactiva-
cion de las aerolineas, sostenibilidad y perspectivas de futuro) y de expertos del sector (cooperacién publi-
co-privada en la conectividad aérea).

Dado que las medidas adoptadas para el impulso de la Conectividad Aérea de Andalucia 2023-2025 ofrecen
nuevas oportunidades a los turistas para viajar de forma directa y rapida hasta cualquiera de los aeropuer-
tos andaluces y mejoran las conexiones turisticas aéreas entre mercados emisores de interés y el destino
Andalucia y que, por otra parte, la organizacidn y participacién de la Junta de Andalucia en la jornada “Fly
Andalucia Summit 2024”, a través de la Consejeria de Turismo y Andalucia Exterior, contribuye a la consoli-
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dacidn del prestigio y el reconocimiento de la region como destino turistico de excelencia, actividad que es
vital para la economia andaluza, se considera oportuno y conveniente su toma de conocimiento por el Con-
sejo de Gobierno.

LA SECRETARIA GENERAL PARA EL TURISMO
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Iniciativa Turistica para el Impulso de la Conectividad Aérea de Andalucia 2023-2025
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1. Aspectos diferenciales de Andalucia

1.1. ;Porqué Andalucia?

1.2. Principales indicadores geograficos y sociales
1.3. visitantes

1.4. Feriasy Congresos

1.5. Sector aéreo: Infraestructuras y cifras clave

1.7. Mesas de coordinacién aeroportuaria de Andalucia




1.1. ;Por qué Andalucia?

@ Por su conectividad

v/ 6 aeropuertos.

¥/ Gran Linea de Alta Velocidad Ferroviaria.
v/ 7 puertos marftimos.

v/ 33,2M pasajeros aéreos (2023).

Por su sociedad

v Mayor poblacién activa de Espafia.
v/ 13 universidades.

v/ Poblacion similar a Portugal, Grecia, Austria o
Hungrfa.

Por su estrategia industrial

v/ 500.000 empresas (2023).

v/ +130 empresas aeronduticas, de defensa y
mantenimiento.

¥ Incentivos fiscales e inversiones implantacién bases
operativas.

@ Por su economia

v 2% regién exportadora de Espafia (2022).
v +115% interanual crecimiento PIB respecto
Eurozona (2022).

«w

Por su oferta cultural

v Legado cultural milenario.

v Museos con mejor valoracién de Europa.

Por su patrimonio

v’ Jornadas Europeas de Patrimonio (2023).

v’ 3 ciudades andaluzasPatimonio de la
Humanidad.

¥ Ciudad més antigua de Espafia.

v Unica Catedral-Mezquita del mundo.

@ Por su localizacion

v 300 dfas desol al afio y T. media de 18°C.
v Zonaestratégica entre Europay Africa.
v Puerto de entrada Mediterrdneo (Asia).

v Conexion atlantica (Sudamérica).

Por su calidad turistica

v Primer destino de Golf de Europa.

v/ 2?7 destino gastronémico de Espafia.
v 32M turistasinternacionales (2023).
¥ +600.000 congresistasanuales (2023).

Analisis regional



1.2. Principales indicadores geograficos y sociales

8.600.224 82 anos
Habitantes Esperanza devida
(2023) (2022)
16.988 € 34.275.915
Renta media/hab. Turistas
(2021) (2023)
33.182.836 500.000
Pasajeros aéreos Empresas
(2023) (2023)

Euente: Junta de Andalucia, Eurostat, INE.

+ Espafia
+ Unitn Europea (UE-153  ©
+ Magreb
« Armnérica del Sur
Otras nacionalidades

Distribucion de la poblacion segiin nacionalidad 2021
(Euente: Junta de Andalucia)

Analisis regional



1.3. Visitantes

Analisis regional
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MALAGA = vatencs [ .
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Beits — - — 3. MALAGA importante como provincia de ocio familiar.
sanmiaco ot comeosTeLA [ azons [
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e — el — 4, CADIZ destino preferente para estancias cortas de playa.
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ROQUETAS DE MAR I oz o o .
L___'ro_LEEo‘= 5. GRANADA atraccion devisitantes culturales y deportivos.
OVIEDO
PALMA DE MALLORCA - (4 . .
e — 6. ALMERIA destino preferente para estancias largas de playa.
coruiia & [
e el — 7. GRANADAY MALAGA referencias culturales durante todo el afio.
_ _ _ _ _ Dowosta [ |
e m 8. SEVILLAyCADIZ granvolumen de viajes por trabajo.
weo [l
varLapou [l L . .
<o I 9. CORDOBA importante destino de congresos fuera de verano.
PENISCOLA
oM ZM 4m oM 2M 4n &M ’
e T TP ) 10. Unicamente el 12,11% hace los viajes en transporte aéreo.
L 5 Poblaciones secundarias (no capitales). Fuente: Instituto Nacional de Estadistica.2023. ’ J P
Visita a familiares Deportivo Finde semana Semana Santa
<
Soly Playa a Gastronémico 3 Otros ocios a Puentey festivos
1
.. O .
Cultural Religioso % Verano Navidad
Naturaleza a Congresos Trabajo a Estudios

Fuente: DataEstur. SEGITTUR. 01/23 - 09/23.



1.4. Ferias y congresos

i .
,OLaRabida

Espacios naturales protegidos @ Patrimonio Mundial

O Capital de provincia Aeropuarto
o Municipio

E Tren de Alta Velocidad
= Autopista/autovia
H Puerto de cruceros

— Carreteras principales

© raciodeex

; posiciones
Carreteras secundarias y congresos / Recinto ferial

Fuente: Guia MICE. Junta de Andalucia. 2019

18

Recintos feriales y
CONEresos
(2023)

600.000

Visitantes
(2023)

173,47 €

Gasto por
congresista
(2023)

300.000.000 €

Impacto directo e
indirecto
(2023)

+350.000

Plazas feriales
(2023)

+1.300

Congresosy ferias
(2023)

Analisis regional



1.5. Sector aéreo: Infraestructuras y cifras clave (datos)

> K = & [ &

6 33,2M 48,2%
Aeropuertos Pasajeros totales Vuelos
(2023) intemacionales

(2023)

142

Rutas
intemacionales
(2022)

17

Aerolineas
operativas (2022)

+130

Empresas del sector
aéreo y aeronautico
(2023)
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1.6. Sector aéreo: Infraestructuras y C|fras clave° Area de influencia

LEYENDA
Infraestructuras
»i~ Aeropuerto

Movilidad

. <30 minutos*

*

<60 minutos

<90 minutos*

*porcarretera
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1.7. Mesas de coordinacion aeroportuaria de Andalucia

La Consejeria de Turismo y Accidn Exterior, dentro de sus competencias en materia de Turismo, tiene constituidas y forma parte de distintas mesas técnicas de
trabajo con los seis aeropuertos de Andalucia. En ellas, se discuten estrategias y objetivos comunes a llevar a cabo, con resultados medibles y tangibles.

!

ALMERIA

Objetivos

* Recuperar rutas de mercados

internacionalescomo
Alemania, Paises Nordicos,
Paises Bajos, Benelux, Reino
Unido elrlanda.
Recuperacion derutas
domésticascon el norte de
Espafia ylas Islas.

Posicionar Almeria como
destino abierto todo el afio de
caraaladesestacionalizacién.

!

GRANADA-JAEN

Objetivos

* Posicionar avion pernocta

paravuelostempranosen
conexion al hub de Madrid y
Barcelona.

Recuperacién de rutasdesde
mercadostradicionales
europeos. Reino Unido,
Francia y Alemania.

Fomentar rutas domésticas en
mercadosemisores
domésticos con gran arraigo
hacia Granada.

!

CORDOBA

Objetivos

* Iniciar operaciones alo largo
de2024.

e Atraer rutas domésticas del
norte de Espafiay delas Islas.

 Buscar atractivossuficientes
paraconexiones directas de
Londres y/o Paris.

:

JEREZ (CADIZ)

Objetivos

* Recuperar rutas de mercados
emisorestradicionales como
Alemaniay Bélgicay ampliar
cuota para otros mercados;
Reino Unido, Irlanda y Paises
Noérdicos.

» Ampliar rutas domésticascon
mercadosdel norte de
Espafia.

:

MALAGA

Objetivos

Convertir al aeropuertoen
base estable para compafifas
de corto radio.

Recuperar rutas de largo radio
desde Norteamérica, Oriente
Medio y Asia.

Fomentar rutas desde Oriente
Medio como mercado emisor
de gran potencial en Malaga.
Mantener lasrutas existentes
desde mercados europeos.
Buscar oportunidadesen
mercadosemergentes.

:

SEVILLA-HUELVA

Objetivos

Convertir al aeropuertocomo
uno de los principales
aeropuertos regionales del sur
de Europa.

Atraer rutas desde los
mercados europeos.

Atraer ruta de largo radio,
Mercado EEUU.

Atraer rutas de mercadosdel
norte de Africa.

Posicionar el destino Huelva
como complemento de las
rutas hacia Sevilla.

Analisis regional



2. Analisis interno y externo

2.1. Posicionamiento de Andalucia en el contexto europeo

2.2. Oferta: Evolucién histérica de la capacidad, destinos y frecuencia
2.3. Oferta: Anélisis de la estacionalidad

2.4. Oferta: Anélisis de las tarifas

2.5. Demanda: Evolucién histérica de la demanda

2.6. Demanda: Identificacidn y caracterizacién de mercados clave
2.7 . Demanda no serviday aeropuertos en conexién

2.8. Andlisis DAFO



2.1. Posicionamiento de Andalucia en el contexto europeo

OFERTA ( CONECTIVIDAD)

Dos aeropuertos andaluces (Malaga y Sevilla)
se sitian en el TOP-100 de aeropuertos
europeos con mejor conectividad directa (*).

(*) Seguin el informe “ACI Europe Airport Connectivity Report 2023).

DESTINOS: En el ranking de aeropuertos
europeos, Malaga se ubico en la 24* posicion
en nUmero de destinos mundiales durante la
temporada de verano 2023. Considerando
destinos europeos, se posicion6 en la 9° plaza.
ASIENTOS: De nuevo en el ranking de
aeropuertos europeos, Malaga se ubico en la
292 posicién en volumen de asientos durante la

temporada de verano 2023.
(*) Seglin datosde MIDT.

AGP

302 POSICION

SVQ

892 POSICION

AGP

242 p0S. VOLUMEN
DESTINOS MUNDIALES
92 pOS. VOLUMEN
DESTINOS EUROPEOS

AGP

292 POS. VOLUMEN
ASIENTOS MUNDIALES

DEMANDA (PASAJEROS)

AGP

Dos aeropuertos andaluces (Malaga y Sevilla)
se situaron en el TOP-100 de aeropuertos
europeos con mayor trafico de pasajeros en
2022 (*).

272 POSICION

SVQ

602 POSICION

(*) Seglin datos de ACI World, 2022.

Contabilizando Unicamente pasajeros

AGP

internacionales, Malaga asciende a la 23°
232 POSICION

posicién.

Contabilizando Unicamente pasajeros
domésticos, Sevilla asciende a la 30% posicién

(por delante de Malaga).

SVQ

302 POSICION

(*) Seglin datos de ACI World, 2022.
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2.2. Oferta: Evolucion historica de la capacidad, destinos y frecuencias

Andalieia,
Oferta global

Destinos

2024

f S = 4
FW&ME%%W 4 Bicrosof Corporaton, 8 OnenStrestlizp - Torms
Lo 1 == =

Evolucion destinos

—Domestic ==International

Afio

Evolucion clerta

@ Comeslic @ Internalional = Yoy (%)

I I u‘!
i -

e ,-@‘ I L S O g

- E%

Asienlos
=
S
Ed
Yol (%]

Oferta segtn destinos

@ Surmmer @ Winter

BARCELONA (BCH)

ERETR
EE-

MADRID (MAD! 1L17M 5
1M | :
08 .
079 ‘
0724 |

LONDOM (LGW,

FALMA MALLORCA |

AMSTERDAM LAMSI

DUBLIN (DUB)

PARIS i

Bit

B

LONDON 12

TENERIFE (TFN)
MANCHESTER MAN)

BRUSSELS (BRU)
LAS PALMAS ILPA) "

oM M &M
Asientos

38.892.542

Aientos

Olerta principales aerclineas 2024

Airline

Ryanain
Wueling

eazyJol

Transavia
Herwedgiar

Wizz Ajr

Jet2 cem

Air Nostedr (Iberd
Ibieria Express
bera

Volotea

SAS

Lufihansa

Aer Lingus
Eurowings

TUl ity

@ Domestic. @ International

21,84

Capacity iseats)
b

220.750 25

Cperaciones

12006324

7367438
2822854
1804573
1582317
1174858
1099 526
871472
Bht BBA
729180
LI
595834
574,032
496550
£69. 764
435383

Destings domésticos

Oferta por pais
Yo (%)

Couniry

& SPAIN 12118295
Bt UNITED KINGDOM AT7351R
17% GERMAMY 2456400
FRANCE 2536453
ALY # Z
METHERLANDS
IRELAND
BELGIUM
SWEDEN

Domeéstico vs Internacional (% asientos)

58.5%

Evolucion frecuencias semanales promedio por pais lone-way)

== Mermiania = Espafia ==Francia — Paises Bajus == Reirio Unido

Weekly freq (one-way!

20tk

146

Destinos internacionales

2017

8

2024

721

EVOLUCION CAPACIDAD
e Casi 39M de asientos en
2024.
* +5,9% respecto a la oferta
total de 2023.

DESTINOS (2024
¢ 146 destinos
internacionales
* 25 destinos domésticos

FRECUENCIAS (2024)

* Espafialideren
frecuencias (one-way).

* Mercados internacionales
mas importantes: Reino
Unido, Francia, Alemania
y Paises Bajos.
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2.3. Oferta: Analisis de la estacionalidad (1)

Estacionalidad domestica

=018 ==2019 ==2000 == 2027 — 2022 ==2023 ==2024

Asientos

Se puede observar una ligera desestacionalizacion del
mercado doméstico -si se compara con el 2019- ya que no
se ve reflejado la alta demanda de verano ni la reduccion
en los primeros meses de invierno. Los valores son mas
estables durante todo el afio.

Estacionalidad internacional

=018 =219 ==2000 == 2027 — 2022 =2023 ==2024

20M
E 15M
=
]
i
=
['5M
} Ty o 2 e ] & ) ] e 2
LA & TR - o ot el G R o
o . L. B ) L P oF o g
‘Fi\ G LT o _:.Qq?\ _.'5.5.5'g
: . 3

gl

Se puede observar una ligera desestacionalizacién del
mercado intemacional -si se compara con el 2019- aunque
la temporada de verano tiende a alargarse hasta finales
octubre y descender muy pronunciadamente durante el
invierno.

14
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2.3. Oferta: Analisis de la estacionalidad (1)

CALCULO NUMERICO DE LAESTACIONALIDAD

Elsiguiente grafico muestra el nivel de
estacionalidad de la oferta de asientos hacia las
distintas regiones.

;Como se ha calculado?

KPl: vierno: Promedio asientos mensuales inviemno

__Total asientos invierno

|'<P|invierno_

5 meses
KPlerano: Promedio asientos mensuales verano

_ Total asientos verano
verano

KPI

7 meses

atio 1 1 |' :
R Invierno-verano KP|
verano

Ratio

-8-Doméstico -@~Europa Africa

1,00 o - —

0,80

| /"—’\N@ .
o
ol

0,60 ..___<=E
oo o *

0,40

0,20

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

La oferta doméstica es la que tiene actualmente menor estacionalidad, alcanzando
unaratio de 0,84 en 2023.

La oferta a Europa presenta una ratio de 0,64 en 2023, por tanto, un mejor valor que en
el periodo pre-pandemia (ratio de 0,59 en 2019).

Valor>1
(mejor ofertaen
inviernoqueen
verano)

S S S S S S S S S S -

Valor<1
(mejor ofertaen
verano que en
invierno)
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NOTAS ACLARATORIAS:

» Sedetallan tarifas ‘one-way’ (un sentido) y clase turista.

» Se incluye la tarifa total pagada por el pasajero,
incluidas tasas, recargos e impuestos por combustible.

2.4, Oferta: Analisis de las tarifas

El gréfico inferior derecha muestra la relacién entre el precio medio del
billete (€) y la distancia (Km), promediando todos los aeropuertos de

El gréfico inferior izquierda muestra la relacién entre el precio medio del billete (€) y
la distancia (Km), promediando todos los aeropuertos de Andaluda hacia las

diferentes regiones destino.

Andaluda hacia los diferentes aeropuertos destino.

Relacion distancia (Km) / Tarifa promedio (€). POR REGION DESTING 2023 Relacidn distancia (Km) / Tarifa promedio (€) POR AEROPUERTO DESTING 2023
Regién destino @ Balcares @ Cananas @ Espania penin. @Europa ocod. @ Europaorie @ Norie de Al @ Norteamén. @ Criente Med: @ Baleares @ Canarias @ELspafia genins. @Europa occd. @ Eurepa coental @ Herle do Alvica @ Norteamérica @ 0nenle Medio
R S o L B e S S o D o G S T N e e S R R P WG (it RS
.
RUH
SO0 E EWHe
®
KW

-
= YuL
@._.-‘- Eurapa cccidental ,-“
DaleaTes gl
- =
® ! ° -
S NCE .
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 e
e ] v S
Distancia (Km FLE Like iHUC
-
0¢€ -
140 € 129 € 204 € 505 €
Tarita pramedic 2023 (E) Tarita promedia 2023 (€} Tarifa promedio 2023 {€) Tarita promedio 2023 (£)
|
Europa oriental Norte de Africa Oriente Me
195 € 173 € 51 € al3e oe ;% fes -
4000 4000
Tarifa promedio 2023 (€] Tarita promedia. 2023 (€ Tarifa promeadia 2023 (€) Tarita promedio 2023 (€ Distancia (Kmi)
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2.5. Demanda: Evolucion historica de la demanda

Evolucion del trafico

* Enelano 2019, Andalucia alcanzo casi 31
millones de pasajeros entre todos sus
aeropuertos.

* Elafio 2020, esa cifra disminuy6 en mas del
70% debido a la pandemia Covid-19.

* Durante los afios posteriores se ha ido
recuperando el tréfico, alcanzando en 2023
los 33,2 millones de pasajeros (+19,4% vs
2022y +7,8% respecto a 2019).

» Malaga (AGP) concentré el 67% de los
pasajeros, seguido de Sevilla (SVQ) con un
24%.

Evolucion del tréfico (volumen de pasajeros)

® Pasajeros ®YoY (%)

SOM oo

25M e

o
=]
<

Pasajeros

o
e

TOM e

5M -

oM - - . 5 4 -
2018 2019 2020 2021

1044 %

2022

w23

100 %

YoY (%)

Cuota por aeropuerto

SVQ 24% ——

LE
XRY 3%
GRX 3% ?%’ ‘\

S acr e

Izquierda: Evolucion del trafico pasajeros.
Derecha: Cuota poraeropuerto 2023.
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2.6. Demanda: Identificacion y caracterizacion de mercados clave

86.8 % 1.5 %

EVOLUCION DEMANDA

/ Analisis de  PRPEINN 31.649.210
Andalvia ot * Sesuperanlos niveles
demanda Pasajeros totales Pasajeros directos Business p R L
prepandemia en trafico OD.
Pasajeros Crigen-Destino Principales mercados 2023  TOP-25 Aerolineas 2023  TOP-25 Destinos 2023 o 14M PAX directos respecto a
@ NON-STOP @ CONMECTION — YoY% @ NON-STOP @ CONMECTION @ NOMN-STOP @ CONMECTICN 2022
DENMARK 10% = S N . . . .
S — _ - SPAN 325% Ryanair : LONDON 26M e +600K PAX indirectos
RISy ing | 5M : weceon: [T
o x| NEmERA bl — 2 : : . respecto a2022.
S easylet RS 124 :
Transevia [T PALMA MALLO. 05M
) bt “l i 2 * MERCADOS
2 £ Iberia DUBLIN osM . L . .
i L vezsr ([l s TRET * Casi33%de losviajeros viaja
h FRANCE _ 1 22
% sezcom [l aao JEEEH en vuelo doméstico.
oM - - « 2 . 2
e : ”‘““ﬁ: m * Mercado britdnico el més
GERMANY 8.5% = \__ UNITED KINGOOM - i rt t i {
it aenesrm s ] — | importantea nive
oM ! . pertingus [ vy T internacional.
2018 2019 20 022 2003 e
v i . e « Maélaga capta la gran parte
Cuota por aeropuerto (%) Estacionalidad Ly | copenvicen [ETH g P . & p
2023 | —018 —219 =200 —202] — 2022 — 2073 iR g HOORHOLM del Tercado |nt{emaC|onal.
GRANADA (GX) A Erope rove [T * Sevillase postulacomo
eworoven [ .
s _ a N aeropuerto de referencia en
) : ssoc destinos nacionales.
i : FRANKFURT = AEROLINEAS
M - : i L 0 A6
: P ; e El70% del trafico esde
N : ousseoore [ ; aerolineas ‘low cot, las
Y ST T, BA Eurofiyer : HELSINKI 4
MALAGA AGP) 672% —| \35\“’2\;(0“ \'\'ﬂ“‘\ w e w* ‘ﬁ;%i«ﬁ}fj@ii@“‘ﬁ( i s : - * cuales aca paran las 5
o b oM M 10M oM ™M 2 F =
Pacae A primeras posiciones.
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2.7. Demanda no servida y aeropuertos en conexion

TOP-25 Mercados y cuota de conectividad directa

2023

@ NON-STOP @ CONNECTION

Polonia 81% 199%
Marruecos 8% -
Noruega
Esats s
Portugal B5% 15%
Finlandia 91% 96
Austria | B 7%
-
Repiibica Checa 20% % A
o

Aeropuertos utilizados para trafico indirecto (%) 2023
TOP-20 Mercados con mayor volumen de demanda no servida 2023
& CONNECTION

448K

Paseangers

420K 420K
04M + I S A R N S P S TSP o I
248K
132K 120K
K g3
3K 5K )

II a2k 2K ALK 61K ADK 5ag 53k ARK

o ARARARARNANARARN N,

ﬁﬁ U S B IS IR I

MERCADOS POR DEMANDA NO
SERVIDA

Existen oportunidades para crecer
en el mercado doméstico (420K).
Mercados americanoy turco
estratégicos para servir demanda.
Alemania, Italia, Noruega y Polonia
con gran potencial también
(alrededor del 20% no servido).

AEROPUERTOS EN CONEXION

Relacidn directa entre aeropuertos
con demanda no servida y trafico
en conexion.

Estados Unidos, Grecia y Canada
grandes emisores de trafico en
conexion, al no disponer de
suficiente oferta para satisfacer la
demanda.
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2.8. Analisis DAFO (1)

DEBILIDADES OR® FORTALEZAS

El volumen de demanda de larga distancia con paises como EEUU,
Oriente Medioy Asia es relativamente incipiente y reducido.

Alta dependencia del turismo doméstico y britanico (>50% del mercado).
Fuerte concentracién de la oferta en pocas cias. (Ryanair *30%).

Alta concentracién de vuelos en conexion via Madrid / Barcelona (Grupo
IAG). Se debe mejorar acceso via otros ‘hubs’ europeos.

Rutas punto a punto exclusivamente. Falta de esquema ‘hub’ para ninglin
aeropuerto andaluz (para generartréfico en conexion).

Falta de demanda de negocios significativa, excepto en el caso de Sevilla
y Mélaga.
Horarios no éptimos para las conexiones con grandes ‘hubs’.

La oferta de capacidad (asientos) supera a lade 2019 (+8%).

Mercado diversificado doméstico/internacional de turismo. Mercado
inglésy doméstico muy consolidado a nivel general.

Oferta de larga distancia con amplio potencial de crecimiento y ya se
disponen devuelos tanto a América como a Oriente Medio.

Amplia oferta de infraestructuras aeroportuarias cubriendo todo el
territorio y buena oferta complementaria de trenes (en ocasiones puede
suponer también competencia).

Vueling, Ryanair, Transavia, Easyjety Norwegian tienen importantes bases
(avionesy tripulaciones en pernocta) en Andalucia.

Alta conectividad europea que atrae inversién extranjera, centros de
innovacion y “némadas digitales”.

Andalucia es un destino seguro.

Climay calidad devida atractivo (incluido invierno).

Oferta de eventosy congresos intemacionales creciente.

Industria aeronautica, defensay mantenimiento con peso propio.

Alta demanda premium/lujo de pasajero de ocio en destinos concretos.

20
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2.8. Analisis DAFO (I1)

AMENAZAS @] [¢) OPORTUNIDADES

Competencia de aeropuertos cercanos (el mas claro ejemplo Faro), con
intereses de internacionalizacién similares.

Competencia con otros mercados (Grecia, Turquia, Portugal, Marruecos) que
puedan ofrecer precios mas competitivos como destino.

Comunicacion negativa respecto a momentos de saturacién turistica puntual
y localizada, que no reflejan la realidad general.

Riesgos geopoliticos que puedan afectar a determinados mercados o a la
aviacion en general (p. e]. conflicto Ruso-Ucraniano e Israel-Palestina).

Riesgo alza del precio de combustible y su impacto general en el coste de los
billetes (alta volatilidad) (cotizacidn del délar).

Riesgo de contraccién econémica en Espafia o internacionalmente que pueda
afectar lademanda de vigje.

Riesgo climéticoy sostenibilidad: catéstrofes de clima, sequia, normativa que
impacte sobre el precio de billetes, movilizaciones contrarias al crecimiento
de los aeropuertos (emisiones CO,), etc.

Riesgos de operadores: la dependencia de Ryanair puede impactar
negativamente, en caso de que la aerolinea se replantee su estrategia en
algiin aeropuerto andaluz; o riesgo de quiebra o de necesidad de
restructuracién de compafifas aéreas que dificulta mantener, recuperar o
lanzar nuevas rutas de corto y medio radio.

Crisis de salud / alertas sanitarias que puedan afectar desplazamientos.

La demanda de pasajeros de mercados emisores tradicionales esta en fase de
recuperacion, proxima a las cifras de 2019.

Potenciar la marca Andalucia, para generar mas demanda directa / indirecta de
Larga Distancia. Especialmente con Oriente Medio y EEUU.

Existe margen de recorrido para potenciar la conectividad fuera de Europa
hacia/desde Andalucia con conexiones directas o indirectas de calidad (<3
horas en una sola escala).

Potenciar otros mercados emisores europeos con poco peso relativo en
Andalucia (p. ej. Europa Oriental).

Ensalzar la comunicacion de los destinos de Andalucfa como lugar de eventosy
congresos.

Favorecer la generacién o crecimiento de bases de compafiia aérea.

Poner envalor los importantes proyectos industriales, energéticos, logfsticos en
desarrollo para que pueden generar demanda de negocios vy fortalecer rutas
internacionales.

Produccién de productos de valor afiadidos que pueden generar demanda de
carga aérea a través de alguno de los aeropuertos andaluces (tecno-
alimentarios, animales vivos, material eléctrico, etc.).

Favorecer en general la oferta terrestre de acceso al aeropuerto y ampliar si es
posible el drea de influencia de los aeropuertos.

Favorecer la implicacion de agentes locales en la promocidn de rutas aéreas
(mesas de trabajo, ferias, reuniones, etc.).

Lugar estratégico para conexién con norte de Africa, incluido Canarias.

Analisis regional



3. Definicion de objetivos globales

3.1. Identificacién de ciudades europeas
3.2. Identificacién de ciudades a nivel mundial
3.3. Definicién de objetivos

3.4. Identificacién de acciones

3.5. Ejemplos de anélisis realizados por aeropuerto




3.1. Identificacion de ciudades europeas: Europa Occidental (demanda)

El objetivo de este
apartado es identificar
aquellas ciudades mas
importantes a nivel
europeo (Europa
Oriental), con las cuales
seria deseable disponer
de conectividaddirecta
desde unoo varios
aeropuertos andaluces.

Para ello, se ha analizado
la demanda actual entre
Andaluciay las diferentes
ciudades, yse ha
identificado desde qué
aeropuertos andaluces se
dispone de rutadirecta,
tantoen temporada de
verano como de inviemo.

Demanda Andalucia-Europa Oriental  2()23| | Ciudades con mayor tréfico indirecto. 2()23
@ NON-STOP @ CONNECTION @ CONNECTION
res TS
BERLN | : 9K
MILAN 73K :
LONDON : :
ROME 47K
HAMBURG A0K
AMSTERDAM | 57K
BRUSSELS BIK
ATHENS | 50K
MUNICH 48K
VENICE 4T
vENA | 42K
PORTO 41K
COPENHAGEN. | 7K
DUSSELDORF 3K
e
GENEVA 2K,
FRANKFURT 3K
2R | 3K
weetes naty [T
covenn [l stockio ETA
vormneram [ BOLOGNA 28K
s oo JEE
useon [l oslo 25K
oM M UK 50K 100K @ CONMECTION @NON-5TOP
Pasajeros Pasajeros
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3.1. Identificacion de ciudades europeas: Europa Oriental (demanda)

Elo bjetivo de este Demanda Andalucia-Europa Oriental 223 Ciudades con mayor trafico indirecto 2023 E i FINLANDIA ,
apa rtado es identiﬂcar @ NON-5TOP @ CONNECTION @ CONNECTION T ULER \') ] _//
S 7
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3.2. Identificacion de ciudades a nivel mundial: Priorizacion

New York
Montreal
Chicaga
iami

Bostan
Toronte

Los Angeles
Washingten OC
San Francisce
Mexico City
\Vancouver

TOP-35 destinas mejor

v’.

Puntos
-

8725
6100
000
5725

5050
@25
P75
3725
3425
2450

puntuados

-

Sudameérica

Ciudad Puntas
-

Buenes Aires
Sao Paulo

Bogata
Lima

Africa
Ciudad
Marrakech
Rabat
Tangier
Casablanca
Fez
Tetuan

¥Y¥¥¥¥y

Puntas
-

5450
5450
925
4575
L4T5

Tel Aviv A= 4TED
Dubai 4950
Riyadh e 3300
Kuwait City = 3050

Shanghal
Beljing
Hang Keng

Plntos
-

725
3050
2850

Asia Meridional

Puntos
-

Bangkok
Singapore
Manila

4500
3450
3025

Se ha obtenido un ranking de los 35 destinos mejor
puntuados segln la aplicacion de la metodologia
anteriormente detallada. De estos destinos, a
continuacién, se identifican las prioridades y
principales objetivos a considerar:

))_ DESTINOS YAOPERADOS DESDE ALGUN
AEROPUERTO ANDALUZ: Nueva York, Montreal,
Marrakech, Rabat, Tanger, Casablanca, Fez,
Tetuan, Tel-Aviv, Riad, Kuwait City.

Objetivo: Consolidar ruta actual,
desestacionalizar/ampliar temporada y/o
conseguir la ruta desde mas aeropuertos
andaluces.

DESTINOSNO OPERADQOS, A TRABAJAR CON
PRIORIDAD 1: Miami, Buenos Aires, México, Dubai,
Shanghai

Objetivo: Conseguir una ruta directa desde
Andalucia.

DESTINOSNO OPERADOS, A TRABAJAR CON
PRIORIDAD 2:

Objetivo: Conseguir alcanzar el destino realizando
una Unica escala de calidad (<3 horas).

NOTA: Los destinos que aparecen como ya operados, lo hacen
Unicamente desde Mdlaga, a excepcidn de las rutas africanas, que son
operadas desde Mdlaga y Sevilla.
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3.3. Definicion de objetivos (1)

Objetivos cualitativos

Conectividad
intercontinental

» GLOBAL: Conseguir conectividad de calidad (méximo una escala menor a 3 horas) con los 35 destinos mundiales
identificados.

» NORTEAMERICA: Incrementar la oferta actual a esta regién, incrementando frecuencias y minimizando su estacionalidad.
Asimismo, conseguir conectar Norteamérica no sélo con Malaga, sino también con Sevilla.

* ORIENTE MEDIO Y GOLFO: Desestacionalizar la oferta actual (inexistente en invierno), asi como conseguir nuevos destinos
como Dubai.

* ASIA: Seguir trabajando para conseguir alguna ruta (aunque sea estacional inicialmente) a lejano oriente.

* AFRICA: Incrementar la oferta actual al norte de Africa (principalmente Marruecos) desde otros aeropuertos (no Ginicamente
desde Malaga y Sevilla). Conseguir abrir nuevos mercados de forma estable (p. ej. Egipto).

Conectividad « Incrementar la conectividad con grandes ‘hubs’ europeos (Londres, Parfs, Amsterdam, Frankfurt, Estambul), para que las
europea principales aerolineas de bandera puedan ofrecen toda su red de destinos mundial con escalas de calidad (<3 horas).
@ * Reequilibrar la demanda y prolongar la temporada de la oferta europea, especialmente en aeropuertos como Almeria y
Jerez.

* Incrementar la oferta (destinos y frecuencias) en paises de Europa Oriental (Polonia, Rumania, Rep. Checa, Hungria...) y
Nérdicos, donde actualmente la oferta es menory existe una demanda relevante.

Analisis regional



3.3. Definicion de objetivos (I1)

Objetivos cualitativos

Conectividad « ESPANA PENINSULAR: Disponer de conectividad directa con los principales aeropuertos nacionales de la peninsula (MAD,
doméstica BCN, VLC, BIO) desde cualquier aeropuerto andaluz. Asimismo, fortalecer la conectividad con aeropuertos del norte de
Espafia (Asturias, Galicia, etc.)

* CANARIAS: Disponer de conectividad directa con los principales aeropuertos canarios (Las Palmas, Tenerife, Lanzarote,
Fuerteventura) durante la mayor parte del afio, desde el mayor nimero de aeropuertos andaluces.

» BALEARES: Disponer de conectividad directa con los tres aeropuertos baleares, desde el mayor nimero de aeropuertos
andaluces, minimizando su estacionalidad.

* Incrementar el establecimiento de bases de aerolineas en aeropuertos andaluces y hacer crecer las bases existentes en
aviones.

* Gran presencia y participacién con estand propio en los grandes eventos de conectividad que se celebran anualmente
(Routes Europe, Routes World). Focalizar visibilidad sobre todo en CAPA Granada 2024 y Routes Europe Sevilla 2025.

* Atraccién de eventos del sector aviacién/conectividad aérea, que permitan a algin destino andaluz ser anfitrion del mismo
(Routes, CAPA, IATA. ).

* Establecer contactos clave y favorecer la captacion de ‘decision makers’ mediante acciones comerciales, presentaciones,
entre otros.
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3.3. Definicion de objetivos (lll)

Objetivos cuantitativos (*)

+8% +12% +5% +23% +35% +85%

Oferta Oferta Oferta Oferta Oferta Oferta
total doméstica Europa Norte de Africa Norteamérica Oriente Med. y Golfo
(*) NOTAS:

* Referido a volumen de asientos.
* Crecimientos del afio 2025 respecto a 2023.
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3.4. Identificacion de acciones

Acciones prioritarias durante la ejecucién de la presente Iniciativa Turistica para el Impulso de la Conectividad Aérea de Andalucia 2023-2025.

Difusiény validacién de la propuesta
Difusién yvalidacién de las propuestas a nivel local, para

hacer participes atodas las mesas de coordinacion y
entidades con interés en la mejora de la conectividad

Mercados de larga distancia

| Trabajarafondo los mercados de larga distancia, sobre todo
Norteaméricay Asia, paraincentivar nuevas rutas,
incrementar frecuenciasy reducir la estacionalidad

Negociacién con compafiias aéreas
Participacion en feriasy eventos sectoriales que
permitan el acercamiento y contacto directocon las §
aerolineasy generar reuniones bilaterales con
documentacidn técnica especifica y/o business cases

Marketing digital

Realizar acciones de marketing digital (redes
sociales), asi como otras iniciativas que aporten
informacion de valor a las aerolineas (p. e web
dedicada a detallar la ofertay demanda)

Carga aérea

Integrar acciones de promocion internacional de
la carga aérea, para favorecer el rendimiento de
las rutas de larga distanciay a los diferentes
actores de la cadena logistica local

Sostenibilidad

Integrar aspectos de sostenibilidad dentro de los
indicadores que se analizan periédicamente (acciones de
aerolineas para reducir emisiones, utilizacion de SAF...)

Gestion de congresos aeronauticos
Seguirapostando por la organizacion de
congresos de aviacién/aeronauticos (Routes
Europe 2025, CAPA Granada, Routes World)

Promocion local e incentivos

Soporte a la organizacidénde acciones presenciales, que
permitan la promocién de nuevas rutasy el
posicionamiento de las aerolineas en la region

29
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3.5. Ejemplos de analisis realizados por aeropuerto

Plan de Conectividad
Aeropuerto de Granada-Jaén

GRX)

Plan de Conectividad
Aeropuerto de Cérdoba (ODB)

Plan de Conectividad
Aeropuerto de Almeria (LEI)

l‘ "

AL

i

Plan de Conectividad
Aeropuerto de Sevilla (SVQ)

Plan de Conectividad

Plan de Conectividad
Aeropuerto de Jerez (XRY) ]

Aeropuerto de Malaga (AGP)

Propuesta de Conectividad por aeropuerto



4. Informe de seguimiento de objetivos (nov-2024)

4.1. Situacion de los indicadores cuantitativos R
4,2, Situacion de los indicadores cualitativos

4.3, Novedades rutas aéreas 2024-2025




4.1. Situacion de los indicadores cuantitativos
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4.2. Situacion de los indicadores cualitativos (1)

Conectividad
intercontinental

Conectividad
europea

L

OBJETIVO

SITUACION ACTUAL

NORTEAMERICA: Aumentar la oferta actual de la region, con
mas frecuencias y menos estacionalidad. Conectar también
Sevilla, no solo Malaga.

ORIENTE MEDIO Y GOLFO: Romper la estacionalidad de la
ofertay conseguir destinos como Dubai.

ASIA: Conseguir una ruta (aunque sea estacional) desde
Sevillay/o Malaga.

AFRICA: Ampliar la oferta actual al norte de Africa
(principalmente Marruecos) desde mas aeropuertos y abrir
mercados estables como Egipto.

Conectividad con “hubs” europeos: Mejorar conexiones con
grandes hubs (London [LHR], Parfs [CDG], Amsterdam [AMS],
Frankfurt [FRA] y Estambul [IST]) con escalas menores a 3
horas.

Demanda europea: Extender la temporada y equilibrar la
demanda en aeropuertos como Almeriay Jerez.

Europa Oriental y Paises Nérdicos: Aumentar destinos vy
frecuencias en Polonia, Rumania, Chequia, Hungria, Bulgaria
y paises nérdicos, donde hay demanda insatisfecha.

NORTEAMERICA: Incremento de 52.000 asientos en
2024. Frecuencias a New York aumentadas de 3
semanalesa 1 frecuencia diaria.

ORIENTE MEDIO Y GOLFO: Se ha desestacionalizado la
oferta a Qatar en 2024 y a Arabia Saudi de junio a
agosto.

ASIA: Sin ruta directa aun, pero se han realizado
reuniones para establecerla en el futuro.

AFRICA: Aumento de 15.000 asientos en 2024,
operando solo desde Malaga y Sevilla.

Conectividad con “hubs” europeos: Incremento de la
oferta en todos los grandes hubs: 5.3%, 5.1%, 21.8%,
3.8%y 5% (LHR, CDG, AMS, FRA, IST) respecto a 2023.
Demanda europea: La demanda y la estacionalidad
en 2024 se mantuvo estable, sin  cambios
significativos respecto a 2023.

Europa Oriental y Paises Nordicos: Aumento del 35%
en la oferta hacia Europa Oriental respecto 2023, con
nuevos destinos como Lodz y Ostrava. En los paises
nérdicos, la oferta aumentd un 9%.
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4.2. Situacion de los indicadores cualitativos (I1)

Conectividad
doméstica

OBJETIVO

SITUACION ACTUAL

ESPANA PENINSULAR: Conectar directamente los principales
aeropuertos nacionales (MAD, BCN, VLC, BIO) con cualquier
aeropuerto andaluz, y mejorar la conexién con el norte de
Espafia.

CANARIAS: Garantizar vuelos directos a los principales
aeropuertos canarios desde la mayoria de los aeropuertos
andaluces, durante la mayor parte del afio.

BALEARS: Asegurar conectividad directa con los tres
aeropuertos baleares desde el mayor nimero de aeropuertos
andaluces, reduciendo la estacionalidad.

Bases de aerolineas: Incrementar y expandir las bases de
aerolineas en aeropuertos andaluces.

Eventos de conectividad: Participacion destacada en eventos
clave como Routes Europe, Routes World, CAPA Granada 2024
y Routes Europe Sevilla 2025.

Atraccién de eventos: Captar eventos del sector aerondutico
en Andalucia (Routes, CAPA, IATA).

Relaciones comerciales: Establecer contactos clave y atraer a
los 'decision makers' mediante acciones comerciales vy
presentaciones.

ESPANA PENINSULAR: A excepcién de Valencia, el
resto de los principales aeropuertos estan
conectados  directamente. Las frecuencias
semanalesen SCQ aumentaron de 24 a 29.
CANARIAS: Las frecuencias semanales aumentaron
entre 1y 4 segln el aeropuerto, excepto desde
Almeria, que no tiene conexidon porel momento.
BALEARS: La oferta hacia Baleares ha aumentado
ligeramente (+6.3%), Ibiza y Menorca solo tiene
vuelos directos con Sevillay Malaga.

Eventos de conectividad: La Junta de Andalucia
conté con un estand propio en el Routes Europe
2024 (Dinamarca) y en el Routes World 2024
(Baréin).

Atraccion de eventos: El CAPA Airline Leader
Summit 2024 se celebré en Granada.
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4.3. Novedades rutas aéreas 2024-2025 (I)

ALMERIA (LEI) CORDOBA (ODB) GRANADA-JAEN (GRX)

Nuevos destinos
@ Bristol (BRS)

Operado de may-24 a nov-24
Previsto a partir de may-25

Valladolid (VLL)
Operado de feb-24 a mar-24

=

-~
IBERIA

Londres-Southend (SEN)
Previsto a partir de abril-25

=

Nuevos destinos

ol Las Palmas (LPA)
"8R4 | Operado de jul-24 aago-24
7 Palma de Mallorca (PMI)

IBERIA

Operado de jul-24 asept-24

Nuevos destinos

Amsterdam (AMS)
Previsto de sept-24 a mar-25

(*) NOTASVALIDASA TODO EL DOCUMENTO:

* Sehan considerado nuevos destinos aquellas rutas operadas en 2024 (afio completo) que no fueron operadasen 2023 (afio compleD).
» También se incluyenrutas previstas en 2025, que no hansido operadas en 2024.

*  Sedestacaen comentario AZUL aquellas rutas que tendran continuidad en Invierno 24-25 o Verano2025.
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4.3. Novedades rutas aéreas 2024-2025 (Il)

JEREZ (XRY)

Nuevos destinos

Leipzig (LEJ)

fonder | Operado de may-24 a oct-24
Previsto a partirde may-25

@ Birmingham (BHX)
Previsto a partirde may-25
@ Leeds (LBA)
Previsto a partir de may-25

@ Ménchester (MAN)
Previsto a partirde may-25

SEVILLA (SVQ)

Nuevos destinos
@ Brive-la-Gaillarde (BVE)
Operado dejun-24 asept-24

Bucarest (BBU)
Operado de jul-24 a sept-24

]

Estocolmo (ARN)

@ Operado de feb-24 a may-24

Previsto de feb-25 a may-25

Madeira (FNC)
Operado de jul-24 asept-24

-
IBERIA

=

Trieste (TRS)

Operado de abr-24 a sept-24
Continda hasta mar-25

Estambul (SAW)
Previsto de sept-24 a mar-25

Basilea (BSL)
Previsto de nov-24 a mar-25

Nuevas aerolineas sobre destinos ya operados

Hamburgo (HAM)

Operado de abr-24 a oct-24
Previsto a partirde abr-25

Eurowings

Nuevas aerolineas sobre destinos ya operados

Dublin (DUB)
Previsto de oct-24 a mar-25

Burdeos (BOD)
Previsto de dic24 a mar-25

Roma (FCO)
Previsto de oct-24 a mar-25

Informe de seguimiento de objetivos (nov-2024)



4.3. Novedades rutas aéreas 2024-2025 (111)

MALAGA (AGP)

Ul‘lLIJTE.'\o

H[ILIITEAo

Nuevos destinos

Bari (BRI)
Operado de abr-24 a oct-24

Bari (BRI)
Operado de jul-24 aago-24

Brest (BES)
Operado de abr-24 a nov-24

Eurowings

Deauville (DOL)
Operado de abr-24 a oct-24

Hanover (HAJ)

Operado de abr-24 a oct-24
Previsto a partirde abr-25

Ostrava (OSR)
Operado dejun-24 aoct-24

HﬂLﬂTEAo

Wk ISRAIR

Estrasburgo (SXB)
Operado de abr-24 a nov-24

Tel Aviv (TLV)
Operado dejun-24 aoct-24

Poznan (POZ)

Operado de abr-24 a oct-24
Previsto de nov-24 a mar-25

Bucarest (BBU)
Operado dejul-24 asept-24

norweglan

norweglan >t

Aarhus (AAR)
Operado de abr-24 aoct-24

Bucarest (OTP)

Operado dejun-24 aoct-24
Previsto de nov-24 a mar-25
Munich (MUC)

Operado de mar-24 a oct-24
Continua hasta jul-25

=

2,

&

Nuevas aerolineas sobre destinos ya operados

Atenas (ATH)

Operado dejun-24 anov-24
Previsto a partirde may-25

Colonia (CGN)
Operado de mar-24 a oct-24

Nantes (NTE)

Operado dejun-24 anov-24
Previsto a partirde jun-25

norweglan=

@
&

Billund (BLL)

Operado de abr-24 a oct-24
Continta hasta jul-25

Lille (LIL)

Operado de abr-24 a oct-24

Niza (NCE)

Operado dejun-24 asept-24
Previsto a partirde jun-25

wizz
AirArabio

S

Birmingham (BHX)

Operado de mar-24 aoct-24
ContinGahastajul-25

Milan (MXP)

Previsto de sept-24 a mar-25
Tetuan (TTU)

Operado de abr-24 a sept-24

Liverpool (LPL)
Previsto a partir de mar-25
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