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Consejeria de la Presidencia, Interior, Dialogo Social
y Simplificacién Administrativa

Direccion General de Administracion Territorial y
Junta de Andalucia Simplificacién Administrativa

MEMORIA JUSTIFICATIVA DEL ACUERDO DEL CONSEJO DE GOBIERNO POR
EL QUE SE TOMA CONOCIMIENTO DEL BALANCE DE ACTUACIONES DE LA
UNIDAD ACELERADORA DE PROYECTOS DESDE SU CREACION EN EL ANO
2015

La Unidad Aceleradora de Proyectos (en adelante UAP) fue creada a través del Decreto-ley 4/2019, de 10
de diciembre, para el fomento de iniciativas econémicas mediante la agilizacion y simplificacion
administrativas en la tramitacion de proyectos y su declaracion de interés estratégico para Andalucia,
para la creacion de una Unidad Aceleradora de Proyectos de interés estratégico y por el que se modifica
la Ley 1/1994, de 11 de enero, de Ordenacion del Territorio de la Comunidad Auténoma de Andalucia, y
la Ley 7/2002, de 17 de diciembre, de Ordenacién Urbanistica de Andalucia. Asi mismo su puesta en
marcha efectiva, tras un intenso proceso de seleccion y de formacion, se produjo en el mes de
septiembre de 2020.

El proceso de seleccion del personal de la UAP fue completamente innovador dentro de la
administracién andaluza, y en el mismo se buscaron perfiles dispuestos a trabajar de una forma
diferente y proactiva, con un conocimiento extenso del mundo empresarial y de sus necesidades y una
flexibilidad absoluta para adaptarse a la entidad inversora, todo ello acompaiiado del conocimiento de
idiomas y de una experiencia contrastada en la administracién territorial de la Junta de Andalucia.

El origen de esta pionera Unidad es que las entidades promotoras demandaban constantemente de la
administracion autondmica una respuesta clara y directa a sus necesidades de acompafiamiento en la
inversion, de certidumbre en los plazos, de agilizacion de las tramitaciones y de trato personalizado. Con
el afan de dar respuesta a todos estos requerimientos y de mejorar el grado de satisfaccion de las
empresas se constituyd la UAP, buscando mejorar la atraccion de inversiones en Andalucia y evitar que
las empresas se fueran a otras regiones desmotivadas por las dificultades y carencias que se
encontraban en su relacién con la Junta de Andalucia.

El objetivo general de la UAP es impulsar, coordinar v agilizar la tramitacién administrativa de los
provectos que le son asignados. Asimismo, la UAP acompafia a la entidad promotora hasta la puesta en

marcha de su proyecto, manteniéndola permanentemente informada de la situacion de cada tramite
administrativo relacionado con su proyecto. Para la consecucion de este objetivo la UAP lleva a cabo un
estudio pormenorizado del proyecto, asi como de la normativa aplicable al mismo, de todas las
autorizaciones o permisos que va a necesitar hasta su puesta en marcha y de todos los organismos
implicados en la tramitacion; con todos estos datos, elabora un exhaustivo cronograma consensuado
con la entidad promotoray se afana en su cumplimiento hasta la puesta en marcha del mismo.
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Ademas, es fundamental el papel de la UAP en materia de simplificacion administrativa y de mejora de
la administracion territorial, motivo por el cual actualmente se encuentra adscrita a la Direccion General
de Administracion Territorial y de Simplificacion Administrativa. Su contribucién a la simplificacion
administrativa tiene una doble vertiente:

- En primer lugar, el acompafamiento que el personal de la UAP lleva a cabo con las entidades
promotoras, es fundamental para el cumplimiento de los objetivos del Plan Andalucia Simplifica, al
poner en el centro a la entidad inversora y mejorar ostensiblemente las relaciones entre esta y la Junta
de Andalucia. De esta forma, este servicio que presta la UAP esta siendo muy valorado por las empresas,
porque las ha dotado de seguridad, certidumbre, cercania con la administracion y facilidad de acceso a
los datos de su proyecto; y todo ello porque la figura del coordinador o de la coordinadora de proyectos
se convierte en la interlocucién principal entre Junta de Andalucia y empresa, facilitindole a esta de
forma muy significativa una comunicacién fluida con la administracién, asi como la resolucién de
problemas a lo largo de la tramitacién de los expedientes relacionados con sus iniciativas.

- En segundo lugar, la UAP, gracias a su labor completamente transversal y a su vision global de la
administracion, esta continuamente proponiendo mejoras en el funcionamiento de esta, tanto a nivel
de recursos humanos, como de procedimientos y de herramientas digitales. De esta forma, detecta y
comunica la existencia de cuellos de botella, duplicidades y posibles faltas de coordinacion, ineficiencias
organizativas, asi como carencias de personal o necesidades de adaptar procesos y servicios a las
tecnologias emergentes para garantizar una administracion agil y eficiente.

Ademas, el diagndstico llevado a cabo por la UAP en sus inicios sobre la problematica en las
Delegaciones Territoriales que afectaba a la tramitacion de los proyectos que le eran asignados, fue el
resorte necesario que ha dado origen al actual Plan Estratégico del Nuevo Modelo de Organizacion
Territorial Provincial.

En cuanto a los proyectos, estos pueden ser asignados a la UAP bien mediante la declaracion de interés
estratégico (DIE) del proyecto (via 1) o bien mediante Acuerdo de la Comision General de Viceconsejeros
y Viceconsejeras (via 2). En ambas vias se logran los siguientes efectos para los proyectos:

e Impulso preferente y urgente en sus tramites administrativos ante la Junta de Andalucia.
e (Coordinacion administrativa y seguimiento individualizado de la UAP bajo la tutela de un/a
coordinador/a de proyectos responsable.

Por lo que respecta a la consecucion de resultados, la UAP esta agilizando de forma notable los proyectos
gue le son asignados, a través de la coordinacion de todos los organismos implicados en la tramitacion
de los mismos y del seguimiento diario de los plazos, entre otras muchas tareas. Como ejemplos
palpables de la agilizacion real de los plazos podemos citar, entre otros:

Puede verificar la integridad de una copia de este documento mediante Ia lectura del codigo QR adjunto o mediante el acceso

a la direccion hitps:/fws050_juntadeandalucia.es/verificarFirma indicando el codigo de VERIFICACION

FIRMADO POR

CRISTINA AMADOR NARANJO 09/01/2025

VERIFICACION

] PAG. 24

Es copia auténtica de documento electranico



- Laobtencién de la Declaracion de Interés Autonémico de Cosentino y la del nuevo hospital de
Mélaga.

- La obtencion en un tiempo récord de la Autorizacion Ambiental Integrada de una fabrica de
heparinas de Rovi en Esclizar (Granada), que ya se encuentra en funcionamiento.

- La obtencion de la Autorizacion Ambiental Integrada necesaria para la construccion de una
planta de reciclaje de material eléctrico y electronico en Huelva promovido por Atlantic Copper
en sus instalaciones de Huelva.

- Lainnovacion urbanistica del proyecto “antigua fabrica de tabacos de Sevilla” cuyas obras ya se
han iniciado.

- En el proyecto de Terminal Puerto Tartessos y en el de CEPSA Proyecto Verde, en Palos de la
Frontera (Huelva), se han conseguido grandes resultados en la agilizacion de la Autorizacion
Ambiental Unificada e Integrada, respectivamente (aproximadamente en seis meses).

- Enel Valle de los Pedroches (Cordoba), COVAP ha llevado a cabo una redefinicion completa de
sus sistemas energéticos. Gracias a la intervencién de la UAP en la tramitacion de la Autorizacion
Ambiental Integrada, la empresa pudo justificar en el plazo correspondiente las ayudas FEDER
que tenia concedidas.

- En los proyectos de energias renovables de Iberdrola, Repsol e Ignis se han obtenido las
autorizaciones en materia ambiental y de energia un afio antes de lo previsto, encontrandose
actualmente todas las plantas en fase de construccién o explotacion.

En resumen, a la Unidad Aceleradora de Proyectos le han sido asignados desde su creacién 137
proyectos, englobados en 86 iniciativas, con una inversion de casi 14.000 millones de euros (13.911,39
M€) y la generacion de mas de 49.500 empleos (49.722). Como puede observarse, la UAP agiliza proyectos
de los sectores mas diversos y en todas las provincias de Andalucia, habiéndose de esta forma convertido
en una herramienta administrativa con una perspectiva transversal y global.

Actualmente, son 21 los proyectos que la UAP considera finalizados, puesto que ha concluido la
tramitacion administrativa necesaria para que puedan ser puestos en marcha. Estos proyectos suponen
una inversion de 1.459 M€y la generacion de 2.891 empleos.

Los buenos resultados obtenidos por la UAP también se basan en el apoyo institucional y en la
inestimable colaboraciény el gran esfuerzo del personal funcionario de todas las Consejerias implicadas
en la tramitacion de los expedientes, que han dedicado todos sus recursos a agilizar estos proyectos
estratégicos para nuestra comunidad auténoma.

Prueba del constante desarrollo de la UAP es la creacién de la UAP en Jaén, como una fuerte apuesta por
la atraccién de nuevas iniciativas empresariales en esta tierra, asi como por la agilizacién de las ya
existentes y asignadas a la Unidad.

Como muestra del reconocimiento y prestigio que la UAP ha adquirido desde su creacion en el afio 2019
es preciso mencionar el premio que recibié el pasado mes de octubre de 2024, Dia de la Empresa en
Andalucia, por parte de la Confederacion de Empresarios de Andalucia, “por contribuir a la mejora de la
calidad democritica, la seguridad y el desarrollo de la actividad empresarial en Andalucia”. Ademas, la
UAP estd suscitando mucho interés a nivel nacional, siendo numerosas las administraciones
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autonémicas y locales que se han puesto en contacto con la Junta de Andalucia al objeto de conocer su
composicion y funcionamiento para asi replicarla en sus respectivas administraciones.

Pero la UAP no se conforma con lo ya conseguido y tiene varios retos a afrontar, que van a suponer una
mejora de sus prestaciones y, por tanto, de las relaciones entre las entidades promotoras y la Junta de
Andalucia. Entre los mencionados retos podemos destacar los siguientes:

Dotacién de impulso preferente y urgente ala tramitacién municipal de los proyectos que le sean
asignados.

Incorporacion de la vivienda como nueva tipologia de proyecto asignable a la UAP, como medida
de respuesta a las necesidades de la poblacién en esta materia.

Impulso ala asignacién de proyectos audiovisuales y de infraestructuras digitales a la UAP.
Mejora en la definicién de los requisitos que deben cumplir los proyectos que quieran ser
asignados a la UAP.

Incremento de las garantias juridicas del procedimiento previendo consecuencias para las
empresas en el caso de incumplimiento de los requisitos establecidos en la asignacidn de los
proyectos y se exige un control de la consecucién de los objetivos del proyecto una vez puesto
en marcha.

Valoracién por parte de las empresas de los servicios prestados por la UAP, a través de encuestas
de satisfaccion.

Mejora de las herramientas digitales que se utilizan para el seguimiento de los proyectos, el
analisis de datos para la toma de decisiones y la emisién de informes.

Impulso y perfeccionamiento en la deteccion de mejoras en los tramites que afectan a los
proyectos asignados.

Fomento de la formacion técnica del personal de la UAP.

Fomento de la coordinacién con agencias (TRADE) y entidades instrumentales que permitan dar
mayor visibilidad a los servicios prestados por la UAP, con el objetivo de mostrarla como una
herramienta basica de acompafiamiento que atraiga inversion a Andalucia.

Consolidacion de la UAP en Jaén, con la atraccion de nuevas iniciativas empresariales y la
difusion de sus servicios exclusivos en dicha provincia.

De esta forma, se pretende que la UAP siga creciendo y se convierta en un referente para cualquier
entidad promotora que quiera crear riqueza y empleo en nuestra tierra, asi como que amplie su papel
como herramienta fundamental de la simplificacion administrativa en nuestra administracion, siendo
un agente fundamental en el éxito del Plan Andalucia Simplifica.

LA DIRECTORA GENERAL DE ADMINISTRACION TERRITORIAL Y SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA

Cristina Amador Naranjo
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BALANCE DE ACTUACIONES DE LA UNIDAD
ACELERADORA DE PROYECTOS (UAP) DESDE SU
CREACION EN EL ANO 2019

La Unidad Aceleradora de Proyectos (en adelante UAP) fue creada a través del Decreto-ley 4/2019, de 10
de diciembre, para el fomento de iniciativas econdmicas mediante la agilizacion y simplificacion
administrativas en la tramitacion de proyectos y su declaracion de interés estratégico para Andalucia,
para la creacion de una Unidad Aceleradora de Proyectos de interés estratégico y por el que se modifica
la Ley 1/1994, de 11 de enero, de Ordenacién del Territorio de la Comunidad Auténoma de Andalucia, y
la Ley 7/2002, de 17 de diciembre, de Ordenacion Urbanistica de Andalucia. Asi mismo su puesta en
marcha efectiva, tras un intenso proceso de seleccién y de formacién, se produjo en el mes de
septiembre de 2020.

El proceso de seleccion del personal de la UAP fue completamente innovador dentro de la
administracion andaluza, y en el mismo se buscaron perfiles dispuestos a trabajar de una forma
diferente y proactiva, con un conocimiento extenso del mundo empresarial y de sus necesidades y una
flexibilidad absoluta para adaptarse a la entidad inversora, todo ello acompainado del conocimiento de
idiomas y de una experiencia contrastada en la administracion territorial de la Junta de Andalucia.

El origen de esta pionera Unidad es que las entidades promotoras demandaban constantemente de la
administracion autondémica una respuesta clara y directa a sus necesidades de acompafiamiento en la
inversion, de certidumbre en los plazos, de agilizacion de las tramitaciones y de trato personalizado. Con
el afan de dar respuesta a todos estos requerimientos y de mejorar el grado de satisfaccion de las
empresas se constituyo la UAP, buscando mejorar la atraccion de inversiones en Andalucia y evitar que
las empresas se fueran a otras regiones desmotivadas por las dificultades y carencias que se
encontraban en su relacion con la Junta de Andalucia.

Para ello se consider6é que la UAP deberia acercarse a la entidad inversora con una nueva forma de
trabajar y con un nuevo lenguaje. Se trataba de cambiar la imagen de la Administracion, percibida
muchas veces por las entidades inversoras como lenta, excesivamente burocratizada y que se relaciona
con las empresas de manera impersonal.

La mision de la UAP es lograr que los proyectos inversores generadores de riqueza y empleo para
Andalucia puedan tramitarse ante la administracién autonémica con agilidad y eficacia, y al mismo
tiempo atraer nuevas inversiones a nuestra Comunidad Auténoma.

Su vision es contribuir a que las entidades inversoras vean en Andalucia una tierra de oportunidades,
donde resulte sencillo poner en marcha un proyecto de inversion con el apoyo de las administraciones
publicas.



Todo ello garantizando el respeto al medio ambiente y fomentando la innovacion y el progreso
econdmico y social de nuestra comunidad auténoma, a la vez que ser un referente de eficacia en la
puesta en marcha de proyectos de inversion, aplicando una nueva forma de trabajar en la
administracion publica, cercana al emprendedor y basada en la direccién por objetivos y el trabajo
colaborativo, contribuyendo asi a la modernizacién de la funcién publica andaluza.

La UAP busca la calidad y la excelencia en su sentido mas amplio, facilitando a la entidad inversora el
proceso de implantacion de su proyecto. Sus valores principales son la racionalizacion, agilizacion y
simplificacion en los procedimientos, la profesionalidad y especializacién, la accesibilidad y
transparencia, la orientacion a la entidad inversora, el compromiso de mejora continuay la proactividad,
creatividad e innovacion.

El objetivo general de la UAP es impulsar, coordinar y agilizar la tramitacion administrativa de los
proyectos que le son asignados. Asimismo, la UAP acompania a la entidad promotora hasta la puesta en
marcha de su proyecto, manteniéndola permanentemente informada de la situacién de cada tramite
administrativo relacionado con su proyecto. Para la consecucion de este objetivo la UAP lleva a cabo un
estudio pormenorizado del proyecto, asi como de la normativa aplicable al mismo, de todas las
autorizaciones o permisos que va a necesitar hasta su puesta en marcha y de todos los organismos
implicados en la tramitacion; con todos estos datos, elabora un exhaustivo cronograma consensuado
con la entidad promotoray se afana en su cumplimiento hasta la puesta en marcha del mismo.

Ademas, es fundamental el papel de la UAP en materia de simplificacion administrativa y de mejora de
la administracion territorial, motivo por el cual actualmente se encuentra adscrita a la Direccion General
de Administracidn Territorial y de Simplificacién Administrativa. Su contribucion a la simplificacion
administrativa tiene una doble vertiente:

- En primer lugar, el acompafamiento que el personal de la UAP lleva a cabo con las entidades
promotoras es fundamental para el cumplimiento del proyecto de simplificacion que se esta llevando a
cabo en la Junta de Andalucia, al poner en el centro a la entidad inversora y mejorar ostensiblemente las
relaciones entre esta y la Administracion. De esta forma, este servicio que presta la UAP esta siendo muy
valorado por las empresas, porque las ha dotado de seguridad, certidumbre, cercania con la
administracion y facilidad de acceso a los datos de su proyecto; y todo ello porque la figura del
coordinador o de la coordinadora de proyectos se convierte en la interlocucion principal entre Junta
de Andalucia y empresa, facilitindole a esta de forma muy significativa una comunicacién fluida con la
administracion, asi como la resolucidon de problemas a lo largo de la tramitacion de los expedientes
relacionados con sus iniciativas. Las entidades promotoras tienen a su disposicion una persona
funcionaria de la Junta de Andalucia, adaptada a sus horarios y necesidades, y pendiente
exclusivamente de la tramitacion administrativa de su proyecto.

- En segundo lugar, la UAP, gracias a su labor completamente transversal y a su vision global de la
administracion, también estd continuamente proponiendo mejoras en el funcionamiento de esta,
tanto a nivel de recursos humanos, como de procedimientos y de herramientas digitales. De esta forma,
detecta y comunica la existencia de cuellos de botella, duplicidades y posibles faltas de coordinacion
entre los Servicios Centrales y las Delegaciones Territoriales, ineficiencias organizativas, asi como
carencias de personal o necesidades de adaptar procesos y servicios a las tecnologias emergentes para
garantizar una administracion agil y eficiente.



Ademas, el diagnodstico llevado a cabo por la UAP en sus inicios sobre posibles mejoras en las
Delegaciones Territoriales en cuanto a la tramitacion de los proyectos asignados fue el resorte necesario
que ha dado origen al actual Plan Estratégico del Nuevo Modelo de Organizacidn Territorial Provincial,
que sera aprobado proximamente.

En cuanto a los proyectos, estos pueden ser asignados a la UAP bien mediante la declaracion de interés
estratégico (DIE) del proyecto (via 1) o bien mediante Acuerdo de la Comision General de Viceconsejeros
y Viceconsejeras (via 2). En ambas vias se logran los siguientes efectos para los proyectos:

e Impulso preferente y urgente en sus tramites administrativos ante la Junta de Andalucia.
e Coordinacién administrativa y seguimiento individualizado de la UAP bajo la tutela de un/a
coordinador/a de proyectos responsable.

Respecto a su estructura organica, la UAP esta actualmente adscrita a la Consejeria de la Presidencia,
Interior, Didlogo Social y Simplificacién Administrativa y esta dirigida por la Directora General de
Administracion Territorial y Simplificacion Administrativa. A su vez esta compuesta por la persona
Coordinadoray un equipo de siete coordinadores/as de proyectos, todos ellos personas funcionarias
pertenecientes a Cuerpos Superiores de la Junta de Andalucia, al que se suman dos personas
funcionarias de apoyo dedicadas a la Unidad a tiempo completo. El equipo dispone de formacion
universitaria multidisciplinar, conocimiento de idiomas y experiencia profesional en diferentes areas
tanto en el sector publico como en el privado, lo que les confiere una amplia perspectiva de las
relaciones entre las administraciones publicas y las entidades inversoras. De esta forma, el personal de
la UAP es plenamente consciente de la importancia que tiene para las empresas la certidumbre en el
desarrollo de sus proyectos, asi como la agilizacion de los plazos administrativos y el acceso fluido a la
administracion.

Actualmente la UAP lleva a cabo las siguientes funciones:

e Agilizacion de la tramitacion de los proyectos que le son asignados por via 1y via 2. Esta funcion
basica de la UAP conlleva la organizacion de reuniones institucionales y técnicas, la elaboracion
de un cronograma consensuado con todas las partes, el estudio de la normativa aplicable, un
seguimiento diario de cada proyecto, la gestion de los riesgos y de las comunicaciones asociadas
al proyecto, el apoyo en la resolucién de los posibles problemas en la tramitacion de los
expedientes, la visita a las instalaciones de la entidad promotora, el contacto directo y continuo
con la empresa, la coordinacidon de todas las Consejerias implicadas, las gestiones con otras
administraciones publicas (Ayuntamientos, Diputaciones y Ministerios) y la permanente
actualizacion del estado de los proyectos asignados, entre otras actuaciones. El
acompafiamiento continuo y personalizado a la entidad promotora por parte del coordinador o
de la coordinadora del proyecto hasta la puesta en marcha del mismo ha mejorado en gran
manera la percepcion que las empresas tienen de la administracion autondmica.

e Contribucidn a la simplificacion administrativa y a la mejora de la administracidn territorial,
habiéndose convertido en un vector importante dentro del Plan Andalucia Simplifica, por su
dedicacion a la deteccion de areas de mejora en el funcionamiento de la administracion
autondmicay por su aportacion al desarrollo de las delegaciones territoriales competentes para
la tramitacion de los proyectos asignados a la UAP.



e Funciones relacionadas con la Declaracion de Interés Estratégico de los proyectos (via 1). Desde
agosto de 2021, el Decreto-ley 4/2019 contempla nuevas funciones para la UAP en este ambito
previo a la asignacion de los proyectos:

o Recabar informes, en el plazo de un mes, de todas las Consejerias involucradas en el
proyecto.

o Emitir en el plazo de diez dias un informe técnico con base en todos los informes
recabados que servirad de fundamento a la Comisidn de Politica Econémica (CPE) para
elevar una propuesta de resolucion a la Comision Delegada para Asuntos Econdmicos
(CDAE) sobre la adecuacidn del proyecto a los requisitos exigidos por el Decreto-ley.

e Reuniones con entidades promotoras que tienen interés en que sus proyectos sean asignados a
la UAP. Asi, el personal de la UAP mantiene reuniones con entidades promotoras en las que estas
presentan sus proyectos, se les indica las funciones de la Unidad y se les explica las vias de
asignacion de los proyectos. De esta forma, la atencidony el acompaiiamiento a las empresas por
parte de la UAP comienza incluso antes de que los proyectos le sean asignados, convirtiéndose
en una puerta de entrada a la Junta de Andalucia para las entidades promotoras.

e Rendicién de cuentas. La UAP elabora informes de cifras de inversion y de empleo de los
proyectos asignados, asi como del estado de la tramitacion administrativa de los mismos. Dichos
informes son actualizados periddicamente y elevados para el conocimiento de las distintas
Consejerias implicadas y del Consejo de Gobierno.

e Tareas de comunicacion y difusion de la UAP. En este sentido, al tratarse de una Unidad
completamente novedosa ha sido y sigue siendo muy necesario dedicar recursos a labores de
difusion de nuestras funciones, de las vias de acceso, de los proyectos asignados, etc. Y esta labor
de comunicacion se lleva a cabo tanto dentro de la propia administracién autonémica (entre los
empleados publicos y entre los cargos politicos) como con el exterior. Para ello, se llevan de
forma exhaustiva perfiles propios de la UAP en Twitter y LinkedIn, se asiste a Congresos o
ponencias donde se considera conveniente presentar la Unidad, se participa en jornadas con
Camaras de Comercio y asociaciones de empresarios y se organizan reuniones con organismos
de la propia Junta de Andalucia, asi como con administraciones locales.

e Tareas de coordinacion dentro de la propia Administracion de la Junta de Andalucia, asi como
con otras Administraciones publicas involucradas en los proyectos.

Por lo que respecta a la consecucion de resultados, la UAP esta agilizando de forma notable los
proyectos que le son asignados, a través de la coordinacion de todos los organismos implicados en la
tramitacion de los mismos y del seguimiento diario de los plazos, entre otras muchas tareas. Como
ejemplos palpables de la agilizacidn real de los plazos podemos citar, entre otros:

- La obtencidn de la Declaracidn de Interés Autondmico de Cosentino y la del nuevo hospital de
Malaga.

- La obtencion en un tiempo récord de la Autorizacion Ambiental Integrada de una fabrica de
heparinas de Rovi en Esclzar (Granada), que ya se encuentra en funcionamiento.



- La obtencidén de la Autorizacion Ambiental Integrada necesaria para la construccion de una
planta de reciclaje de material eléctrico y electrénico en Huelva promovido por Atlantic Copper
en sus instalaciones de Huelva.

- Lainnovacién urbanistica del proyecto “antigua fabrica de tabacos de Sevilla” cuyas obras ya se
han iniciado.

- Enel proyecto de Terminal Puerto Tartessos y en el de CEPSA Proyecto Verde, ambos en Palos
de la Frontera (Huelva), se han conseguido grandes resultados en la agilizacion de la
Autorizacion Ambiental Unificada e Integrada, respectivamente (aproximadamente en seis
meses).

- EnelValle de los Pedroches (Cérdoba), COVAP ha llevado a cabo una redefinicion completa de
sus sistemas energéticos mediante un mix de tres instalaciones complementarias de energias
renovables: planta de biogas, planta de biomasa y planta solar fotovoltaica. Gracias a la
intervencion de la UAP en la tramitacion de la Autorizacion Ambiental Integrada, la empresa
pudo justificar en el plazo correspondiente las ayudas FEDER que tenia concedidas.

- En los proyectos de energias renovables de Iberdrola, Repsol e Ignis se han obtenido las
autorizaciones en materia ambiental y de energia un afio antes de lo previsto en los hitos
marcados por el Estado, encontrandose actualmente todas las plantas en fase de construccion
o explotacion.

En las siguientes tablas se pueden observar los datos globales de los proyectos asignados a la UAP a dia
de hoy. Asi, se muestra el nimero de iniciativas y proyectos (ya que cada iniciativa puede englobar mas
de un proyecto) asignados por cada una de las vias (tabla 1), la distribucion de iniciativas por provincia
(tabla 2), por sectores productivos (tabla 3) y el importe total de inversion y de empleo que suponen
dichos proyectos (tabla 4):

Provincia Iniciativas
mers |9
via1 21 51 Eidiz 15
ViA2 65 87 Cordoba 13
86 137 Hue}va 12
Tabla1 Jaén 6
Granada 3
Malaga 12
Sevilla 13
Multiprovincial 3

Tabla 2



Sectores ‘ Iniciativas ‘
Industrial 37
Renovable
Turismo
Justicia
Sanitario
Administrativo
Comercial
Minero
[+D+i

=
O

Inversion (M€) Empleo

13.911,39 49,722
Tabla4

Agricola
Deportivo
Audiovisual/Digital

Cultural
Tabla 3
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En resumen, a la Unidad Aceleradora de Proyectos le han sido asignados desde su creacién 137
proyectos, englobados en 86 iniciativas, con una inversion de casi 14.000 millones de euros
(13.911,39 M€) y la generacién de mas de 49.500 empleos (49.722).

De estos 137 proyectos, 51 proceden de la via 1 (Declaracion de Interés Estratégico) y 86 de la via 2
(acuerdo de la Comision General de Viceconsejeros y Viceconsejeras).

Como puede observarse, la UAP agiliza proyectos de los sectores mas diversos y en todas las provincias
de Andalucia, habiéndose de esta forma convertido en una herramienta administrativa con una
perspectiva transversal y global.

Actualmente, son 21 los proyectos que la UAP considera finalizados, puesto que ha concluido la
tramitacion administrativa necesaria para que puedan ser puestos en marcha. Estos proyectos suponen
una inversion de 1.459 M€y la generacion de 2.891 empleos.

Los buenos resultados obtenidos por la UAP también se basan en el apoyo institucional y en la
inestimable colaboracién y el gran esfuerzo del personal funcionario de todas las Consejerias
implicadas en la tramitacion de los expedientes, que han dedicado todos sus recursos a agilizar estos
proyectos estratégicos para nuestra comunidad auténoma.

Lainnovacion, que estuvo presente desde sus inicios con la forma en la que se constituyd y se selecciond
su personal, continlia siendo el estandarte de esta unidad, persiguiendo relacionarse con su publico
objetivo -entidades promotoras e inversoras- a través de la transparencia, la cercania, la flexibilidad y el
trabajo en equipo. Constituye sin duda, una nueva forma de trabajar pionera en la Junta de Andalucia.

Prueba del constante desarrollo de la UAP es la creacion de la UAP en Jaén, como una fuerte apuesta por
la atraccion de nuevas iniciativas empresariales en esta tierra, asi como por la agilizacion de las ya
existentes y asignadas a la Unidad.



Como muestra del reconocimiento y prestigio que la UAP ha adquirido desde su creacién en el afio 2019
es preciso mencionar el premio que recibié el pasado mes de octubre de 2024, Dia de la Empresa en
Andalucia, por parte de la Confederacion de Empresarios de Andalucia, junto con otras instituciones
como el Parlamento de Andalucia, la Policia Nacional o la Guardia Civil, “por contribuir a la mejora de la
calidad democratica, la seguridad y el desarrollo de la actividad empresarial en Andalucia”.

Ademas, la UAP esta suscitando mucho interés a nivel nacional, siendo numerosas las administraciones
autonomicas y locales que se han puesto en contacto con la Junta de Andalucia al objeto de conocer su
composicion y funcionamiento para asi replicarla en sus respectivas administraciones.

Pero la UAP, en su apuesta por la mejora continua, no se conforma con lo ya conseguido y tiene varios
retos a afrontaren el cortoy medio plazo, que van a suponer una mejora de sus prestacionesy, por tanto,
de las relaciones entre las entidades promotoras y la Junta de Andalucia. Entre los mencionados retos
podemos destacar los siguientes:

e Dotacion deimpulso preferentey urgente a la tramitacion municipal de los proyectos que le sean
asignados.

e Incorporacionde lavivienda como nueva tipologia de proyecto asignable a la UAP, como medida
de respuesta a las necesidades de la poblacion en esta materia.

e Impulso a la asignacion de proyectos audiovisuales y de infraestructuras digitales a la UAP.

e Mejora en la definicion de los requisitos que deben cumplir los proyectos que quieran ser
asignados a la UAP.

e Incremento de las garantias juridicas del procedimiento, previendo consecuencias para las
empresas en el caso de incumplimiento de los requisitos establecidos en la asignacion de los
proyectos y se exige un control de la consecucion de los objetivos del proyecto una vez puesto
en marcha.

e Valoracién por parte de las empresas de los servicios prestados por la UAP, a través de encuestas
de satisfaccion.

e Mejora de las herramientas digitales que se utilizan para el seguimiento de los proyectos, el
analisis de datos para la toma de decisiones y la emision de informes.

e Impulso y perfeccionamiento en la deteccion de mejoras en los tramites que afectan a los
proyectos asignados.

e Fomento de la formacion técnica del personal de la UAP.

e Fomento de la coordinaciéon con agencias (TRADE) y entidades instrumentales que permitan dar
mayor visibilidad a los servicios prestados por la UAP, con el objetivo de mostrarla como una
herramienta basica de acompafiamiento que atraiga inversion a Andalucia.

e Consolidacion de la UAP en Jaén, con la atraccion de nuevas iniciativas empresariales y la
difusion de sus servicios exclusivos en dicha provincia.

De esta forma, se pretende que la UAP siga creciendo y se convierta en un referente para cualquier
entidad promotora que quiera crear riqueza y empleo en nuestra tierra, asi como que amplie su papel
como herramienta fundamental de la simplificaciéon administrativa en nuestra administracion, siendo
un agente fundamental en el éxito del proyecto de simplificacion que esta llevando a cabo la Junta de
Andalucia.



Por Ultimo, se detallan todas las iniciativas asignadas a la UAP desde su creacion, junto con una
pequefia descripcion de las mismas:

PROYECTOS DECLARADOS DE INTERES ESTRATEGICO

TiTULO

DESCRIPCION

Cosentino

Consolidacién y ampliacién Parque empresarial Cosentino en Cantoria, Portaloa
y Fines (Almeria)

Rovi Escuizar

Construccion planta de heparinas en Esclzar (Granada)

Kairds - Solarbay

Construccion de plantas fotovoltaicas en Aznalcéllar (Sevilla)

Sigma- Repsol Construccion de plantas solares fotovoltaicas en Jerez de la Frontera (Cadiz)
Ignis Construccion de plantas solares fotovoltaicas en Guillena (Sevilla)
. Construccion de una planta de reciclaje de material eléctrico y electrénico en
Atlantic Copper
Huelva
Arcos Construccion de plantas solares fotovoltaicas en Jerez de la Frontera y San José
del Valle (Cadiz)
Ceanprotec Centro andaluz de protonterapia en Cordoba
Iberdrola Construccion de plantas solares fotovoltaicas y parque edlico (multiprovincial)

Grupo Cunext

Inversion en sostenibilidad, productividad, digitalizaciéon y adaptacién a la
industria 5.0 en las instalaciones del grupo en Cérdoba

Paviso Alimentacion

Construccién de un matadero de aves en El Viso del Alcor (Sevilla)

FACCSA

Construccion y desarrollo de un complejo carnico en Cartama (Malaga)

KKH PI Investment Management

Actuacion global en la antigua Fabrica de Tabacos de Sevilla

Unica Group

Construccién de un centro de servicios avanzados (Unica Agribusiness Centre) en
Almeria

Olivia Energy Group

Hub innovador de economia circular en Cadiz (HIEC)

WPI Huelva

Planta de valorizacién de residuos sélidos plasticos en Palos de la Frontera
(Huelva)

Nature Call Initiatives

Proyecto Transcendence. Centro internacional de alto rendimiento en deportes
extremos y e-sports en Coin (Malaga)

Bendeus

Proyecto "Starlite Music World": Creacion de instalaciones musicales, culturales
y productivas en Estepona (Malaga)

Mkto Catal Importaciones

Implantacion de centro logistico para distribucion internacional de mercancias
en Pulpi (Almeria)

Hitachi Energy Spain

Ampliacidn de planta de fabricacion de transformadores de potencia en Cérdoba

Iberian Belt West

Proyecto “Iberian Belt West” en Paymogo y Puebla de Guzman (Huelva)

PROYECTOS ASIGNADOS POR ACUERDO DE CONSEJO DE GOBIERNO
0 POR COMISION GENERAL DE VICECONSEJEROS Y VICECONSEJERAS

TiTULO

DESCRIPCION

Ciudad de la Justicia Sevilla

Construccién de la Ciudad de la Justicia en Sevilla

Ciudad de la Justicia de Jaén

Construccién de la Ciudad de la Justicia en Jaén

Edificio Administrativo San Bernardo

Construccién de una nueva sede administrativa de la Junta de Andalucia en
Sevilla

Nuevo hospital de Malaga

Construccion de un nuevo hospital en Malaga

Ciudad Sanitaria de Jaén

Construccién de la ciudad sanitaria en Jaén

Paquete turistico Marbella

Construccion de tres instalaciones hoteleras cualificadas en Marbella (Malaga)

Valle del Golf Resort

Campo de golf, centro ecuestre y pueblo andaluz en Mijas (Malaga)

El Segliesal Golf Resort

Campo de golf, establecimientos hoteleros y otras instalaciones en Barbate
(Cadiz)




Castellar Golf

Campo de golf, establecimientos hoteleros y otras instalaciones en Castellar de
la Frontera (Cadiz)

Atlanterra Golf

Campo de golf, establecimientos hoteleros y otras instalaciones en Tarifa (Cadiz)

Globalia Full Resort (Guadalobdn +
Arroyo Vaquero)

Construccion de dos complejos turisticos unificados de alta gama en el municipio
de Estepona (Malaga)

Acciona: Playa Vistahermosa

Proyecto turistico hotelero en El Puerto de Santa Maria (Cadiz)

Indorama Ventures

Planta de reciclado de PET y fabricacidn de resinas en el Campo de Gibraltar, San
Roque (Cadiz)

Sonae Arauco maderas

Ampliacidén, modernizacion e incorporacion de soluciones de la industria 4.0 a su
planta de fabricacién de productos de madera en Linares (Jaén)

Economia circular del CO2

Instalacién de una planta de captura de CO2 en la fabrica de cemento de
LAFARGEHOLCIM en Carboneras (Almeria)

Caldererias Indalicas

Instalacién de una planta generacién, almacenamiento, distribucién y
transformacion de hidrégeno verde en Carboneras (Almeria)

Construcciones Felipe Castellano

Nueva fabrica de construccion Industrializada en Puerto Real (Cadiz)

Coagener Soluciones Técnicas
Integrales

Instalacion de una planta para la produccién y almacenamiento de hidrégeno
verde en Los Barrios (Cadiz)

Gunvor Espafia

Construccion de una planta de biogés a partir de aguas residuales industriales en
la planta de Gunvor en Palos de la Frontera (Huelva)

Fertiberia

Instalaciones para la produccion de amoniaco y derivados verdes en la planta de
Fertiberia en Palos de la Frontera (Huelva)

Ilunion Reciclados

Construccién de una planta de reciclados de residuos de aparatos eléctricos y
electrénicos en la provincia de Malaga

Cementos Portland Valderribas

Instalaciones para la valorizacion de residuos no peligrosos y renovacién de su
concesion minera en su planta de Alcala de Guadaira (Sevilla)

Scoobic Holding

Nueva fabrica de vehiculos eléctricos ligeros para movilidad urbana sostenible
en Utrera (Sevilla)

Productos Alimenticios Gallo

Ampliacién de la planta productiva de El Carpio (Cérdoba) asi como proyecto de
digitalizacidn, sostenibilidad energética y reduccion de plasticos

Arrebolay Perea

Instalacién de una nueva planta de reciclado y transformacién de residuos
agricolas (Fuenteclara) en Rute (Cérdoba)

COVAP

Implantacién de tres instalaciones complementarias de energias renovables en
Pozoblanco (Cérdoba)

Plaza Mayor y McArthurGlen

Expansion de dos centros comerciales, Plaza Mayor Shopping y McArthurGlen
Disigner Outlet en Malaga

Atalaya Masa Valverde

Nueva explotacién minera sobre yacimiento polimetalico en Valverde del Camino
y Beas (Huelva)

Atalaya Rio Tinto Mineray Lain
Technologies

Planta industrial hidrometaldrgica con tecnologia E-LIX en Minas de Riotinto
(Huelva)

Atalaya Rio Tinto Minera

Ampliacién de la explotacion de Cerro Colorado al yacimiento de San Dionisio y
modificacion del trazado de la A-461 en Minas de Riotinto (Huelva)

MATSA

Ampliacién y modernizacion de la operaciéon en MATSA contribuyendo al
desarrollo sostenible en la provincia de Huelva

Minas de Estafio de Espaia

Proyecto minero de explotacion de estafio en Fuente Obejuna (Cérdoba)

Minas de Alquife

Aprovechamiento del yacimiento de mineral de hierro de Minas del Marquesado
en Alquife (Granada)

Keyter Intarcon Operations

Planta fotovoltaica de 1,8 MW de autoconsumo del 75% en Lucena (Cérdoba)

Efficold

Dos plantas fotovoltaicas de 0,96 MW y de 0,58 MW de autoconsumo del 100% en
Lucena (Cérdoba)

Desarrollos Tecnoldgicos Intelec

Dos plantas fotovoltaicas de 0,2 MW y de 0,3 MW de autoconsumo del 100% en
Baeza y en Pozo Alarcén (Jaén)




Ubago Group Mare

Planta fotovoltaica de 0,65 MW de autoconsumo del 100% en la Linea de la
Concepcién (Cadiz)

Infrico

Planta fotovoltaica de 0,99 MW de autoconsumo del 80% en Lucena (Cérdoba)

Terminal Puerto Tartessos

Nuevo muelle e instalaciones industriales para la carga de biocombustible en el
Puerto de Huelva

Deuser Tech Group

Instalacion de alta tecnologia industrial (Cérdoba)

Keyter Intarcon Operations

Nueva fabrica de equipos de climatizacion y frio industrial en Lucena (Cérdoba)

Iberdrola Hibridacién

Hibridacidn energética mediante fuentes renovables (multiprovincial)

H2 Green La Isla

Proyecto piloto de planta fotovoltaica y planta de hidrdlisis para produccién de
hidrégeno verde en Dos Hermanas (Sevilla)

Gedisol Energia

Planta fotovoltaica y planta de hidrdlisis para la produccion de hidrégeno verde
en Alcala la Real (Jaén)

SolWinHy Cadiz

Planta de produccién de metanol verde en Arcos de la Frontera (Cadiz)

Setraoil

Planta de produccién de fuel pirolitico a partir de residuos de invernaderos en
Nijar (Almeria)

Lafargeholcim autoconsumo

Planta fotovoltaica de 8,3 MW de autoconsumo del 90% en Carboneras (Almeria)

Bronpi Calefaccién autoconsumo

Planta fotovoltaica de 0,43 MW de autoconsumo del 70% en Lucena (Cérdoba)

Mondat Baker autoconsumo

Planta fotovoltaica de 0,5 MW de autoconsumo del 92% en Monda (Malaga)

Ahumados Ubago autoconsumo

Planta fotovoltaica de 0,3 MW de autoconsumo del 100% en Malaga

Cal Gov autoconsumo

Planta fotovoltaica de 2 MW de autoconsumo del 85% en Estepa (Sevilla)

Solaner Dos

Planta de Produccién de hidrégeno verde en el Puerto de Sevilla

Edifissa Parque Comercial Salyt

Parque Comercial Salyt en la ciudad de Malaga

Green H2 Los Barrios

Planta de electrdlisis de hidrégeno verde en Los Barrios (Cadiz)

Infraestructura cientifica para probar, validar y calificar los materiales que se

IFMIF-DONES utilizaran en las futuras plantas de energia de fusion nuclear en Escizar
(Granada)
CEPSA Proyecto Verde. Nuevo complejo de produccién de biocombustibles en Palos de

la Frontera (Huelva)

Airbus Operations

Proyecto de consolidacion de las plantas de Cadiz en el Puerto de Santa Maria

Iberdrola Clientes e Iberdrola
Renovables Andalucia

Proyecto GREENH2F. Instalacion de un electrolizador para la produccién de
hidrégeno verde en la provincia de Huelva

Ecosistema audiovisual y digital

Creacién de un ecosistema audiovisual y de contenidos digitales en Andalucia

Exxita Be Circular

“Circular Innovation HUB”. Centro de preparacién para la reutilizaciéon de
dispositivos eléctricos y electrénicos y sus componentes a través de tecnologia
propia basada en Inteligencia Artificial, Vision Artificial y Blockchain, en Bollullos
de la Mitacién (Sevilla)

Eco Trade Capital

Proyecto “Complejo ambiental Llanos del Pino”. Planta de compostaje y planta
de biogés en Lora del Rio (Sevilla)

Bateles Conil

“H10 Hotels complejo turistico hotelero de alta calidad y sostenible” en Conil de
la Frontera (Cadiz)

Bioreciric 2023

Planta de gestién de residuos y produccién de gas renovable BioAlmeria 2023 e
infraestructuras asociadas en Almeria

Pitiusa Solar Holding 1

“Planta de produccién de Biocombustibles Alperujo” en Martos (Jaén)

INNDE CTAER

Proyecto “Nascar”: Planta de produccién de metanol verde en Tabernas
(Almeria)




