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EF�GH��IJKLMI��JNOHPQ�NL��RNLJOSTUJ�NLH��LRRTVIRTI�W��RXOJTKYI�LK�LH�URZOJI�KP[LRTIR�NL�SOR\SVLR�

SIJKPHVT]I�W�NL�[ORVTST[OSTUJ�NL�HO��NYTJTKVROSTUJ�NL�HO�̂PJVO�NL��JNOHPS_O�LJ�YOVLRTO�NL�IRNLJOSTUJ�NLH�

VLRRTVIRTI�W�PRXOJTKYIF

F̀�GKVL��IJKLMI�KL�ONKSRTXL�O�HO��IJKLMLR_O�SIY[LVLJVL�LJ�YOVLRTO�NL�IRNLJOSTUJ�NLH�VLRRTVIRTI�W�

PRXOJTKYIa�LMLRSTLJNI�KPK�bPJSTIJLK�XOMI�HO�NL[LJNLJSTO�NL�HO�[LRKIJO�VTVPHOR�NL�NTScO��IJKLMLR_OF

dF�GH��IJKLMI�LKVOR\�[RLKTNTNI�[IR�HO�[LRKIJO�VTVPHOR�NL�HO��IJKLMLR_O�SIY[LVLJVL�LJ�YOVLRTO�NL�

IRNLJOSTUJ�NLH�VLRRTVIRTI�W�PRXOJTKYI�Wa�ZOROJVTQOJNI�PJO�RL[RLKLJVOSTUJ�LePTHTXRONO�NL�cIYXRLK�W�

YPMLRLK�SIJbIRYL�O�HI�LKVOXHLSTNI�LJ�LH�ORV_SPHI�EfF̀�NL�HO��LW�fg̀hhia�NL�̀̀�NL�ISVPXRLa�bIRYOR\J�[ORVL�

NLH�YTKYI�HOK�KTZPTLJVLK�[LRKIJOKj

Ok��O�[LRKIJO�VTVPHOR�NL�HO�lTRLSSTUJ�mLJLROH�SIY[LVLJVL�LJ�YOVLRTO�NL�IRNLJOSTUJ�NLH�VLRRTVIRTI�W�

PRXOJTKYIa�ePL�LMLRSLR\�HO�nTSL[RLKTNLJSTOF

Xk��JO�SIJ�ROJZIa�OH�YLJIKa�NL�lTRLSVIR�I�lTRLSVIRO�mLJLROHa�I�LePT]OHLJVLa�LJ�RL[RLKLJVOSTUJ�NL�SONO�

PJI�NL�HIK�oRZOJIK�lTRLSVT]IK�I�LJVTNONLK�TJKVRPYLJVOHLK�NL�HO��NYTJTKVROSTUJ�NL�HO�̂PJVO�NL��JNOHPS_O�

SIJ�SIY[LVLJSTO�LJ�HOK�KTZPTLJVLK�YOVLRTOKj�]T]TLJNOp�SORRLVLROKp�[PLRVIKp�KLR]TSTIK�bLRRI]TORTIKp�

YI]THTNON�W�VROJK[IRVLp�RLSPRKIK�c_NRTSIKp�LJLRZ_Op�YTJOKp�[RIVLSSTUJ�OYXTLJVOHp�LK[OSTIK�[RIVLZTNIKp�

NIYTJTI�[qXHTSI�cTNR\PHTSIp�]_OK�[LSPORTOKp�SIKVOKp�[OVRTYIJTI�SPHVPROHp�VPRTKYIp�NL[IRVLp�NLHTYTVOSTUJ�NL�

VrRYTJIK�YPJTST[OHLKp�KOHPNp�TJNPKVRTOp�LSIJIY_O�W�SIYLRSTIF�lLKTZJONOK�[IR�HO�[LRKIJO�VTVPHOR�NL�HO�

�IJKLMLR_O�SIRRLK[IJNTLJVLF

Sk��JO�LJ�RL[RLKLJVOSTUJ�NL�HO��NYTJTKVROSTUJ�mLJLROH�NLH�GKVONIF

Nk��TJSI�LJ�RL[RLKLJVOSTUJ�NL�HOK�GJVTNONLK��ISOHLKa�LJVRL�ePTLJLK�IKVLJVLJ�HO��RLKTNLJSTO�NL�HIK�

�WPJVOYTLJVIK�W�NL�HOK�lT[PVOSTIJLK��RI]TJSTOHLK�OJNOHPQOKa�NLKTZJONOK�[IR�HO�OKISTOSTUJ�NL�YPJTST[TIK�

W�[RI]TJSTOK�NL�YOWIR�TY[HOJVOSTUJ�LJ�HO��IYPJTNON��PVUJIYO�NL��JNOHPS_OF

Lk��JO�LJ�RL[RLKLJVOSTUJ�NL�HOK��JT]LRKTNONLK�NL��JNOHPS_Oa�NLKTZJONO�[IR�LH��IJKLMI��JNOHPQ�NL�

�JT]LRKTNONLKF

bk��TJSIa�PJO�[IR�SONO��IHLZTI��RIbLKTIJOHa�NLKTZJONOK�[IR�HIK��IHLZTIK��bTSTOHLK�NL��RePTVLSVIKa�NL�

mLUZRObIKa�NL��JZLJTLRIK�NL��OYTJIKa��OJOHLK�W��PLRVIKa�NL�sLZTKVRONIRLK�NL�HO��RI[TLNON�W�NL�tIVORTIK�

LJVRL�[RIbLKTIJOHLK�Lu[LRVIK�LJ�IRNLJOSTUJ�NLH�VLRRTVIRTI�I�PRXOJTKYIF

Zk�lIK�NLKTZJONOK�[IR�HOK�IRZOJTQOSTIJLK�LY[RLKORTOHLK�Y\K�RL[RLKLJVOVT]OK�LJ�LH�\YXTVI�NL�HO�

�IYPJTNON��PVUJIYO�NL��JNOHPS_OF

ck�lIK�NLKTZJONOK�[IR�HOK�IRZOJTQOSTIJLK�KTJNTSOHLK�Y\K�RL[RLKLJVOVT]OK�LJ�LH�\YXTVI�NL�HO��IYPJTNON�

�PVUJIYO�NL��JNOHPS_OF

Tk�lIK�NLKTZJONOK�[IR�HOK�SIJbLNLROSTIJLK�W�bLNLROSTIJLK�NL�OKISTOSTIJLK�LSIHIZTKVOK�NL�NLbLJKO�NL�HO�

JOVPROHLQO�W�LH�YLNTI�OYXTLJVL�LJ�LH�\YXTVI�NL�HO��IYPJTNON��PVUJIYO�NL��JNOHPS_OF

Mk��JO�NLKTZJONO�[IR�LH��IJKLMI�NL�HOK�[LRKIJOK��IJKPYTNIROK�W��KPORTOK�NL��JNOHPS_O�RL[RLKLJVOVT]O�NL�

HOK�IRZOJTQOSTIJLK�NL�[LRKIJOK�SIJKPYTNIROK�W�PKPORTOKF

vF��KTKVTR\�OH��IJKLMIa�SIJ�]IQ�W�KTJ�]IVIa�PJ��LVRONI�I��LVRONO�OH�KLR]TSTI�NLH�mOXTJLVL�̂PR_NTSI�NL�HO�

P̂JVO�NL��JNOHPS_Oa�[IR�NLKTZJOSTUJ�NL�HO�[LRKIJO�VTVPHOR�NL�HO�̂LbOVPRO�NLH�mOXTJLVL�̂PR_NTSIF

wF��O�[LRKIJO�VTVPHOR�NL�HO��RLKTNLJSTO�JIYXROR\a�NL�LJVRL�LH�[LRKIJOH�bPJSTIJORTI�NL�SORRLRO�ONKSRTVI�O�HO�

lTRLSSTUJ�mLJLROH�SIY[LVLJVL�LJ�YOVLRTO�NL�IRNLJOSTUJ�NLH�VLRRTVIRTI�W�PRXOJTKYIa�O�HO�[LRKIJO�VTVPHOR�

NL�HO�xLSRLVOR_O�ePL�OSVPOR\�SIJ�]IQ�W�KTJ�]IVIa�OK_�SIYI�KP�KP[HLJVL�ePL�NLXLR\�RLPJTR�HO�YTKYO�

SPOHTbTSOSTUJ�W�RLePTKTVIKF

yF��K_�YTKYIa�[ORO�LH�YLMIR�OKLKIROYTLJVI�O�HIK�YTLYXRIK�NLH��IJKLMIa�HO�[LRKIJO�VTVPHOR�NL�HO��IJKLMLR_O�

SIY[LVLJVL�LJ�YOVLRTO�NL�IRNLJOSTUJ�NLH�VLRRTVIRTI�W�PRXOJTKYI�[INR\�NLKTZJOR�O�VRLK�[LRKIJOK�NL�

RLSIJISTNI�[RLKVTZTI�LJ�LH�\YXTVI�[RIbLKTIJOH�I�NL�HO�TJ]LKVTZOSTUJ�LJ�YOVLRTO�NL�IRNLJOSTUJ�NLH�

VLRRTVIRTI�W�LH�PRXOJTKYIa�ePL�OSVPOR\J�SIJ�]IQ�W�KTJ�]IVIF
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